curriculum
globALE

Curriculum for Global Adult Learning & Education
Globalni kurikulum za obrazovanje i u€enje odraslih

Susanne Lattke, dr Katarina Popovi¢, Jesco Weickert

Projekat finansira Ministarstvo za privrednu saradnju
i razvoj Savezne Republike Nemacke

h &
vns
w BMZ % Federal Ministry )
for Economic Cooperation

DVV International and Development

Beograd, 2014.



curriculum
globALE

Curriculum for Global Adult Learning & Education
Globalni kurikulum za obrazovanje i u¢enje odraslih

Susanne Lattke, dr Katarina Popovi¢, Jesco Weickert




Izdavacdi:
Institut za medunarodnu saradnju Saveza za obrazovanje odraslih Nemacke (DVV International)
Nemacki institut za obrazovanje odraslih — Lajbnic centar za celozivotno ucenje e.V. (DIE)

Autori:
Susanne Lattke, dr Katarina Popovié¢, Jesco Weickert
Bibliografske informacije objavila Nemacka biblioteka (Die Deutsche Bibliothek)

Nemacka biblioteka je ukljuila publikaciju u Nemacku nacionalnu bibliografiju
- detaljni bibliografski podaci dostupni na internetu: http://dnb.ddb.de

ISBN 978-3-942755-19-1

Prevod: Prevodilacka agencija ODISTA
Konsultant: dr Katarina Popovi¢

Slog: Zoran ImSiragi¢

Stampa: Cigoja $tampa d.o.o.

© 2013 DVV International, DIE

DVV International

Obere WilhelmstralRe 32, 53225 Bonn

Federal Republic of Germany

Tel.: +49/(0)228-97569-0, Fax: +49/(0)228-97569-55
info@dvv-international.de, www.dvv-international.de

Deutsches Institut flir Erwachsenenbildung
Leibniz-Zentrum fiir Lebenslanges Lernen e.V. (DIE),
Heinemannstralle 12-14, 53175 Bonn

Federal Republic of Germany

Tel.: +49/(0)228-3294-0, Fax: +49/(0)228-3294-399
info@die-bonn.de, www.die-bonn.de

Za izdanje na srpskom jeziku:

Drustvo za obrazovanje odraslih

Kolar¢eva 5, 11000 Beograd

Republika Srbija

Tel.: +381/(0)11-3033-723, Fax: +381/(0)11-3034-258
office@aes.rs, www.aes.rs



,.\
Curriculum globALE ‘ | I I %y

Sadrzaj
A. Uvod 5
1. Razvoj projekta 5
2. Zahvalnost 7
3. Svrha i ciljevi projekta 7
4. Ciljne grupe i primene programa Curriculum globALE 8
5. Struktura ove publikacije 9
6. Literatura 9
B. Uvod u Curriculum globALE 1"
1. Osnovni izvori 1"
2. Procedura za razvoj kurikuluma 13
3. Specifi€nosti projekta za razvoj kurikuluma 14
4. Okvir Curriculum globALE-a 15
5. Kvalitet obrazovanja 16
6. Principi Curriculum globALE-a — usmeren na kompetencije,
na aktivnost, na polaznike i na odrzivost 16
7. Transverzalna pitanja 18
8. Klju¢ne karakteristike i varijabilni elementi 18
9. Pregled Curriculum globALE-a 20
10. Preduslovi i procedure za implementaciju Curriculum globALE-a 23
11. Struktura kurikuluma 24
12. Kontrola kvaliteta i monitoring 25
13. Perspektive 27
C. Kurikulum 29
Modul 0: Uvod 29
Modul 1: Ka obrazovanju odraslih 31
Modul 2: U€enje i pou€avanje odraslih 35
Modul 3: Komunikacija i grupna dinamika u obrazovanju odraslih 38
Modul 4: Metode obrazovanja odraslih 41
Modul 5: Planiranje, organizacija i evaluacija u obrazovanju odraslih 44
Pregled priloga 47
Prilog 1: KoriS¢eni materijali 49
Prilog 2: Koncept obuke po modelu i razvoj dizajna obuke 75
Prilog 3: lzbor studijske literature 99






IR | 17/

A. Uvod

1. Razvoj projekta

Ova publikacija predstavlja Curriculum globALE", koji definiSe osnovne kompetencije potrebne za ljude
koji rade u obrazovanju odraslih Sirom sveta. Projekat Curriculum globALE jedinstven je u svom cilju da
unapredi profesionalizaciju obrazovanja odraslih na medunarodnom nivou, jer obezbeduje referentni okvir
koji obuhvata sve kontinente.

Uc&enje i obrazovanje odraslih predstavlja vazan deo procesa celoZivotnog u€enja, &ija uloga je prepoznata
kao klju€na kada su u pitanju izazovi s kojima se pojedinci i drusStva suoavaju na globalnom nivou. Kako je
navedeno u ,Belemskom okviru za akciju® (Belem Framework for Action), koji je usvojen na Sestoj UNES-
CO-voj Medunarodnoj konferenciji o obrazovanju odraslih (CONFINTEA VI) odrzanoj u decembru 2009,
»ucenje i obrazovanje odraslih pomaze ljudima da steknu neophodna znanja, sposobnosti, vestine, kompe-
tencije i vrednosti da bi koristili i unapredivali svoja prava i preuzeli kontrolu nad svojim sudbinama. U&enje
i obrazovanje odraslih takode su imperativ za postizanje jednakosti i inkluzije, za smanjivanje siromastva i
gradenje pravicnih, odrzivih drustava, zasnovanih na znanju* (UNESCO 2009).

Medutim, da bi u€enje odraslih doseglo svoj puni potencijal, ono mora da ima podrSku ljudi koji su na od-
govarajuci nacin profesionalno pripremljeni. Nastavnici koji rade sa decom u Skolama obi¢no su prosli neki
program profesionalnog obrazovanja, ¢esto na nivou univerziteta, pre nego sto su poceli da poducavaju,
Sto Cesto nije slu¢aj sa onima koji rade sa odraslima. Profesionalizam u obrazovanju odraslih treba da
bude shvacen kao klju¢ni izazov Sirom sveta, kako na nivou pojedinacnih zemalja, tako i u medunarod-
nom kontekstu. ,Belemski okvir za akciju” identifikuje profesionalizaciju obrazovanja odraslih kao jedan od
klju€nih izazova na tom podrucju i primecuje sledece: ,Nedostatak profesionalizacije i prilika za obuavanje
nastavnika imali su poguban uticaj na kvalitet obezbedivanja u€enja i obrazovanja odraslih (...)* (UNES-
CO 2009). Gotovo trecina izvestaja o obrazovanju odraslih iz 150 zemalja koji su podneti za Konferenciju
navodi neodgovarajuce kvalifikacije nastavnog osoblja kao jedno od najvecih podrucja na kojima se nesto
mora preduzeti (UIL 2009).

Kao reakcija na takvu situaciju, izmedu ostalog, zemlje ¢lanice UNESCO-a obavezale su se na konferenciji
CONFINTEA da ¢e sprovoditi ,obucavanje, gradenje kapaciteta, uslova za zapoSljavanje i profesionali-
zaciju nastavnika za odrasle, npr. putem uspostavljanja partnerstava sa viS§im obrazovnim institucijama,
udruzenjima nastavnika i organizacijama gradanskog drustva“ (ibid).

Na nivou Evropske unije na podrugju politike obrazovanja, ve¢ nekoliko godina raste paznja usmerena na
profesionalizaciju obrazovanja odraslih. | prva Komunikacija Evropske komisije u vezi sa u€enjem odra-
slih (Evropska komisija 2006) i Akcioni plan za obrazovanje odraslih koji je usledio godinu dana kasnije
(Evropska komisija 2007) definiSu profesionalne kvalifikacije nastavnog osoblja kao klju¢ni faktor u kvalitetu
ucenja odraslih. Kritike su upu¢ene na ukupan neadekvatan nivo paznje koja je do sada posvecena ovom
zadatku u Evropi, i nedostatak jedinstvenih standarda kvalifikacija i sa njima povezanim sistemima osnov-
nog obrazovanja i daljeg stru¢nog usavrSavanja. Programi osposobljavanja koji postoje u pojedinacnim
zemljama veoma su heterogeni, gotovo ih je nemoguée medusobno porediti i teSko im je oceniti kvalitet
zbog nedostatka standarda na osnovu kojeg bi se vrSilo poredenje.

U obliku Evropskog okvira kvalifikacija (European Qualifications Framework — EQF, Evropski Parlament/
Savet 2008), koiji je inicirala EU, postoji standard na medunarodnom nivou od 2008. Medutim, EQF omo-
gucava samo apstraktno poredenje na nivoima kvalifikacija, bez obzira na koji se sadrzaj one odnose. Da
bi se omogucilo poredenje kvalifikacija prema sadrzaju, potrebno je diferencirano razumevanje takvog
sadrzaja. U kontekstu obrazovanja odraslih, to znaci da je potrebno jedinstveno shvatanje o tome koje su
kompetencije potrebne na razli¢itim nivoima kvalifikacija.

1 Globalni kurikulum; Naziv Curriculum GlobALE predstavlja i logo (UNESCO koristi skraéenicu ALE za Adult Learning and Educa-
tion), pa ¢e zbog toga u tekstu biti koris¢en pun, originalni naziv — prim. K.P.
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Ova deSavanja Cine osnov saradnje na projektu koji se opisuje u daljem tekstu, a ostvaren je izmedu
Nemackog Instituta za obrazovanje odraslih — Lajbnic centra za celozivotno ucenje (DIE) i Instituta za
medunarodnu saradnju Saveza za obrazovanje odraslih Nemacke (DVV International). Na osnovu prethod-
nih aktivnosti, dva instituta zadala su sebi cilj da zajednicki razviju i primene medunarodno kompatibilan
kurikulum na naucnoj osnovi, $to ¢e omoguciti sticanje osnovne kvalifikacije za nastavnike za odrasle.
Kombinacija nauke i prakse kojoj se tezi direktno se odslikava u specificnom institucionalnom partnerstvu:

DIE je ne-univerzitetski istrazivacki institut i infrastrukturni institut koji deluje kao ekspertska tacka kontakta
i pruza nauc¢ne usluge institucijama koje se bave obrazovanjem odraslih i celozivotnim uéenjem. Svojim
istrazivanjem i nau¢nim uslugama, DIE doprinosi nacionalnom i medunarodnom razvoju i umrezavanju
obrazovanja odraslih.

Rad DIE-a sluzi primarnom drustveno-politi¢kom cilju Sirenja obrazovanja odraslih, ¢ineci ga uspesnijim, a
samim tim omogucavajuci unapredenje li€nog razvoja, u¢esce u drustvu, kao i moguénost zapoS$ljavanja
odrasle populacije.

U skladu sa svojom misijom, zadaci koje DIE pokriva spadaju u dva podrucja: povezivanje nauke obrazo-
vanja odraslih i polja njene prakse, podrska za oba ova podrucja pruzanjem podataka i informacija, kao i
sprovodenje istrazivanja i razvoja unutar ustanove.

IstrazivaCke aktivnosti koje DIE izvodi obuhvataju sva podrucja aktivnosti na podrucju kontinuiranog obra-
zovanja: proces ucenja odraslih, didakti¢ki dizajn programa, osoblje, institucije za stru¢no usavrSavanje i
sistem stru€nog usavrSavanja sa svim finansijskim, politickim i zakonskim aspektima.

Profesionalizacija stru¢nog usavrSavanja i u Nemackoj i u medunarodnom kontekstu predstavlja ve¢ dece-
nijama nastavak rada u ovom, za DIE kljuénom podrucju. Poslednjih nekoliko godina, istraZivacki i razvojni
projekti bazirani su na profesionalnim podrucjima aktivnosti i zahtevima stru¢nosti u obrazovanju odraslih
i kontinuiranom obrazovanju, konceptualnom dizajnu i evaluaciji programa osposobljavanja za nastavnike
za odrasle, razvoju standarda kvalifikacija i validaciji sertifikata za neformalno utvrdene nivoe kompetencija.

DVV International je Institut za medunarodnu saradnju Saveza za obrazovanje odraslih Nemacke, koiji je,
s druge strane, savezno krovno udruzenje za 16 regionalnih udruzenja nemackih centara za obrazovanje
odraslih u lokalnoj zajednici.

Prema principima DVV International, obrazovanje i obrazovanje odraslih predstavljaju osnovna ljudska
prava i znacajan preduslov za razvoj najvaznijih podrucja razvojne saradnje.

DVV International

m promoviSe razmenu informacija iskustava na evropskom i globalnom nivou u oblasti obrazovanja
odraslih i njegovog razvoja;
m omogucava podrsku za postavljanje i Sirenje struktura za obrazovanje mladih i odraslih u zemljama
u razvoju ili tranziciji;
m nudi kontinuirano obrazovanje, savetovanje i medije za globalne, interkulturne i evropske politike.
DVV International radi zajedno sa vise od 200 partnera Sirom sveta, u 30 zemalja. Institut vidi sebe kao

partnera eksperta, koji doprinosi iskustvom i resursima u zajednic¢kim projektima i, obrnuto, takode uci od
svojih partnera.

Pod primarnim ciliem smanjenja siromastva, DVV International se trudi da uspostavi i razvije efikasne
organizacije obrazovanja odraslih koje doprinose, u mrezama, stvaranju sistema obrazovanja odraslih ori-
jentisanog ka razvoju.

U saradniji sa odabranim partnerima iz drzavnih i administrativnih tela, profesionalnim udruzenjima i univer-
zitetima, NVO i klju¢nim organizacijama, fokus je na ja¢anju institucionalnih struktura, podizanju kompe-
tencija i osiguranju kvaliteta. Obrazovanje i struéno usavrSavanje osoblja za obrazovanje odraslih (stru¢no
usavrSavanje multiplikatora vezano za konkretne tematske oblasti ili profesije, za menadzZere, za nastavu,
za rukovodenje NVO-ima i profesionalnim organizacijama, za jaCanje univerzitetskih programa za obrazo-
vanje odraslih itd.) igraju srediSnju ulogu.
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2. Zahvalnost

Tim Curriculum globALE Zeleo bi da zahvali posebno Levanu Kvatchadzeu, koji je u€estvovao u postav-
ljanju projekta i preliminarnim analizama postojecih koncepata, dr Markusu Hoéffer-Mehlmeru, koiji je razvio
detaljan koncept obucavanja koji se nalazi u Dodatku 2. Takode bi Zeleo da zahvali Bianki SpieR? iz Layout
Manufaktur-a u Berlinu, Nemacka, i Garegin Martirosiyanu iz The Sign u Jerevanu, Jermenija, za podrsku
u razvoju logotipa za Curriculum globALE.

O Curriculum globALE-u raspravljalo se sa radnom grupom Nemackog saveza Visokih narodnih Skola
(VHS) u vezi sa izgradnjom kapaciteta, razvoja kvaliteta i savetovanja, $to je omogucilo plodonosnu povrat-
nu informaciju o strukturi i obimu ove inicijative. Vredan doprinos stigao je i od stru¢njaka koji su u¢estvovali
u radionicama 3. i 4. decembra (lista uCesnika moze se pronadéi u fusnoti 5).

Tim bi takode Zeleo da zahvali svima koji su u€estvovali u razvoju Curriculum globALE-a kao zajednickog
projekta.

Curriculum globALE otvoren je za sve povratne informacije i komentare. Ako ste zainteresovani da prime-
nite kurikulum ili da se uklju€ite u njegov dalji razvoj, stupite u kontakt sa ¢lanovima tima.

3. Svrhai ciljevi projekta

Cilj projekta na Cijoj implementaciji rade DIE i DVV International bio je razvoj, testiranje i Sirenje osnovnog
kurikuluma za obugavanje nastavnika za odrasle izvan univerzitetskog sektora koji, buduci da je u skladu
sa osnovnim principima obrazovanja odraslih, zadovoljava medunarodne nau¢ne standarde i prihvatljiv je
za upotrebu na medunarodnom nivou.

Primarna svrha ove inicijative jeste:
m da unapredi profesionalizaciju nastavnika za odrasle pruzajuci zajednicki referentni okvir;

m da sluzi kao podrSka onima koji pruZaju obrazovanje odraslima u vidu osmisljavanja i primene
programa za obuku nastavnog osoblja, i

m da neguje razmenu znanja i medusobno razumevanje izmedu nastavnika za odrasle Sirom sveta.

Na osnovu ovog konteksta, modularizacija i orijentacija prema ishodu ué¢enja postavljeni su od pocetka kao
kljuéni zahtevi za kurikulum koji se razvija. Osnovni element bio je obezbedivanje opisa za oba kurikuluma
kao celine i pojedinih modula u obliku rezultata u€enja i kompetencija. Rezultati u¢enja ¢ine standardno
postavljene osnove kurikuluma, koji je jedinstven za sve zemlje i ne moZe se menjati. U ovom smislu se
takode moze smatrati da Curriculum globALE uklju€uje i neku vrstu okvira meta-kompetencija kada su u
pitanju nastavnici za odrasle: rezultati u¢enja definisani u kurikulumu predstavljaju upravo one kompeten-
cije koje bi trebalo da poseduje nastavnik za odrasle, bez obzira na geografski i institucionalni kontekst u
kojem radi i na njihovu struénu oblast.

Nivo kvalifikacija koji odgovara ovim kompetencijama jeste nivo osnovnih kvalifikacija za podrucje obrazo-
vanja odraslih. Nastavnik za odrasle koji uglavnom radi u nastavi uzet je kao referentni profesionalni profil.
Drugim recima, rezultati u€enja opisani u kurikulumu sacinjavaju kvalifikacije koje bi instruktori, treneri,
predavadi i sli¢ni pojedinci trebalo da imaju kao preduslov za profesionalnost u radu. Kada je u pitanju
evropski referentni okvir, kurikulum bi bio klasifikovan negde oko 5. nivoa EQF-a3.

2 Svalitna imena u radu se navode u originalu — prim.prev.

3 Peti nivo EQF-a otprilike odgovara kratkom programu univerzitetskog nivoa ispod diplome bacelora (koja odgovara 6. nivou
EQF-a).
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Kao dodatak rezultatima/kompetencijama postignutih u¢enjem kao kljuénim elementom, kurikulum bi treba-
lo da pruza podrSku i da da ideje o tome kako se ovi rezultati u¢enja mogu posticéi i kako se odgovarajuce
kompetencije mogu razviti. U te svrhe, kurikulum treba da predlozi nacrt modula koji uklju€uje:

m kompilaciju tema i pitanja za razmisljanje koja ¢e pomo¢i da se postignu Zeljeni rezultati u€enja;
m izbor odgovarajuée literature za samostalno u€enje ili koriS¢enje u nastavi;

m preporuke u vezi sa didaktiC¢ko-metodic¢kom primenom;

m preporuke u vezi sa vremenskim okvirima za pojedinacne module®.

Ukupan skup modula trebalo bi, dakle, da omoguci ¢vrstu osnovu za osmisljavanje odgovarajuceg pro-
grama za obuku pomocu kojeg bi nastavnici za odrasle mogli da steknu neophodnu kompetenciju. Buduci
da ¢e se kontekstualni uslovi i posebne potrebe ciline grupe znatno razlikovati od regiona do regiona,
institucije ili oblasti, gore navedeni elementi — teme, predloZena literatura, predloZene didakticke metode —
imaju, u vecoj ili manjoj meri, prirodu preporuke (pogledati deo B). Mogu da dozive vece ili manje promene
u zavisnosti od odredenog koncepta primene. Kurikulum je, dakle, kreiran tako da omoguc¢i model koji ¢e
se koristiti kao osnova za oblikovanje pojedinac¢nih programa obuke koji se mogu razlikovati po pitanjima
materije pojedinih predmeta, materijala, metoda i oblika, u zavisnosti od potreba u odredenom kontekstu,
ali koji ¢e u svakom slu€aju svi odgovarati jednom zajedni¢kom standardu kompetencija.

Procedura razvoja projekta
Projekat je podeljen u dve opsezne faze:
Razvojna faza koja traje od polovine 2011. do kraja 2012. i uklju€uje sledec¢e radne korake:

m sakupljanje i procena postojecih profila kompetencija, standarda kvalifikacija, programa obuke i
kurikuluma iz razli¢itih zemalja, uzimajuéi posebno u obzir primere koji ve¢ imaju transnacionalni
fokus;

m stvaranje prvog nacrta kurikuluma na ovim osnovama;
m diskusija o nacrtu kurikuluma u okviru radionice sa medunarodnim stru¢njacimas;
m revizija i dovrSavanje kurikuluma za sledecu fazu testiranja i distribucije.

Za fazu testiranja i distribucije u 2013. godini predvideni su sledeéi koraci:
m kurikulum kao pilot projekat DVV International u razli€itim zemljama, dokumentacija scenarija pri-

mene;

m prezentacija kurikuluma i razmena iskustava u vezi sa primenom u praksi, na medunarodnoj kon-
ferenciji;

m publikacija razvoja i rezultata projekta, ukljuCujuéi i perspektive za buduéu primenu i dalji razvoj
kurikuluma.

4 Ovo se odnosi, Cisto primera radi, na moguci oblik primene za ceo kurikulum, dakle uobicajeni program obuke/treninga sa kom-
paktnim blokovima nastave. U praksi, moguci su vrlo razliiti pristupi i organizacioni oblici u razli¢itim kombinacijama, da bi se
postigli rezultati u¢enja: mentorski programi ili rad na projektima, na primer, uz klasi¢ne blokove nastave. Zamisliv je neki oblik
dokumentacije i (delimiénog) priznavanja kompetencija koje su ve¢ ste¢ene neformalnim putem. Partneri na projektu takode na-
meravaju da istraze neke oblike koji bi se kroz takve moguénosti mogli dalje razviti.

5 Radionica je odrzana 3. i 4. decembra u Bonu, Nemacka, a u€estvovali su sledec¢i strunjaci: Emir Avdagi¢, DVV International,
Bosna i Hercegovina; Maja Avramovska Trpevska, DVV International, Makedonija; prof. John Jacques William Aitchison, Uni-
verzitet KwaZulu-Natal, Juzna Afrika; Anita Borkar, ASPBAE, Indija; dr Kailash Choudhari, IAEA, Indija; Tania Czerwinski, DVV
International, Nemacka; Filip Dedeurwaerder-Haas, Landesverband der Volkshochschulen von Nordrhein-Westfalen, Nemacka;
dr Martha Farrell, PRIA, Indija; dr. Marion Fleige, Technische Universitat Chemnitz, Nemacka; PD dr. Markus Hoffer-Mehimer,
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz, Nemacka; prof. dr. Wolfgang Jitte, Universitat Bielefeld, Nemacka; Susanne Lattke, DIE,
Nemacka; prof. dr. Henning Patzold, Universitat Koblenz-Landau, Nemacka; dr. Katarina Popovi¢, University of Belgrade, Serbia;
Angel Marcelo Ramirez Eras, Guanchuro, Ekvador; prof. dr. Michael Schlemmann, Justus-Liebig-Universitat GieRen, Nemacka;
dr. Beate Schmidt-Behlau, DVV International, Nemacka; prof. Syed Yusuf Shah, IAEA, Indija; Maduh Singh, UIL, Nemacka; Galina
Veramejchyk, DVV International, Belorusija; Jesco Weickert, DVV International, Nemacka; Fatima Yacine, Direction de la Lutte
Contre I’Analphabétisme, Maroko.
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4. Ciljne grupe i primene programa Curriculum globALE

Kurikulum je namenjen prvobitno institucijama i organizacijama na polju obrazovanja odraslih koje zele da
budu sigurne da nivo osposobljenost njihovih predavaca zadovoljava profesionalne standarde. Kao refe-
rentni okvir koji osigurava kvalitet, Curriculum globALE pruza medunarodni standard koji se obraca i dru-
gim zainteresovanim grupama eksperata i donosiocima odluka u oblasti obrazovanja koji su izvan samih
institucija za obrazovanje odraslih.

Kada je u pitanju konkretna primena, kurikulum i ova publikacija prvenstveno su namenjeni pojedincima
uklju€enim u planiranje i organizaciju programa za obuku i usavr§avanje nastavnika za odrasle®.”

Definisanjem rezultata u€enja, kurikulum omogucava orijentacioni okvir za ovaj posao, imajuéi u vidu cilje-
ve koje treba posti¢i putem programa za sticanje kvalifikacija.

Daljim informisanjem o temama, sadrzaju, metodama i oblicima obuka, kurikulum pruza dodatnu pomo¢
posebno za planiranje i primenu pojedinacnih programa. Kao $to je ranije navedeno, ovi elementi mogu
drugacije da se tretiraju u zavisnosti od geografskog podrucja.

U potpunosti razvijen koncept obuke na osnovu kurikuluma takode je integralni element ove publikacije.
Treba ga shvatiti kao primer moguceg oblika primene. Ako je to potrebno, lokalni planeri ili organizatori
mogu ga prihvatiti i primeniti kao knjiSki primer u neizmenjenom obliku. Ipak, zbog razli€ite infrastrukture i
kulturoloskih specifi€¢nosti u pojedinacnim zemljama i podrucjima, verovatnije je da mora do¢i do prilagoda-
vanja ili ¢ak razvijanja sopstvenih koncepata obuke.

5. Struktura ove publikacije

Prvi deo (deo B) ove publikacije nudi detaljan uvod u kurikulum. On predstavlja najvaznije izvore pomocu
kojih je kurikulum sastavljen i navodi metodoloSku proceduru za njegov razvoj. Glavni delovi posveéeni su
posebnim detaljima programa Curriculum globALE i objasSnjavaju njegov delokrug, karakteristike, glavne
principe i transverzalna pitanja, kao i njegovu poziciju u okviru obrazovanja odraslih na medunarodnom
nivou i u kontekstu razvoja dalje saradnje.

Kasnija poglavlja predstavljaju primenu kurikuluma u praksi, identifikuju razliita podrucja i moguénosti pri-
mene, identifikuju preduslove za prakti¢ni rad sa kurikulumom i istiCu razli€ite moguénosti za dalja podrucja
njegove primene.

Kompletan kurikulum predstavljen je u drugom delu publikacije (deo C).

Trec¢i deo nudi dodatne materijale, kao dodatak koji moze biti koristan za prakti¢nu stranu rada sa kuriku-
lumom. On ukljuCuje:

m listu koriS¢enih profila kompetencija, standarde, programe obuke, kurikulume, itd. koji su direktno
koriSceni ili inkorporirani pri stvaranju ovog kurikuluma;

m primer koncepta obuke koji je pripremljen u potpunosti na osnovu ovog kurikuluma;

m izbor iz literature za u€enje, relevantnih internet stranica za pojedinacne module kurikuluma i izvo-
ra za samostalno ucenje.

6 Sami nastavnici za odrasle, dakle, ¢ine indirektnu ciljnu grupu kurikuluma. Naéin na koji se razume termin ,nastavnik za odrasle*
u pojedinaénim slu€ajevima, i o¢ekivanja koja su povezana sa ovom profesionalnom ulogom mogu da variraju u velikoj meri u
razlicitim zemljama i regionima sveta (viSe o tome mozete Citati u delu B).

7 U srpskom jeziku ne postoji adekvatan prevod za engleski ,adult educator” i nemacki ,Ausbilder” — u ovom tekstu rec¢ je o grupi
koja je iznad nivoa trenera, a ispod nivoa andragoga (sa univerzitetskim obrazovanjem), za Sta se najSece koriste izrazi ,edukator
za odrasle” i ,nastavnik za odrasle“. U ovom tekstu se najceSce koristi ovaj drugi, znatno rede prvi. Veoma retko se Kkoristi ,instruk-

tor kursa®, ili ,voditelj kursa“, sto je karakeristicno za obrazovanje odraslih u nemackom govornom podrucju — prim.K.P.
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B. Uvod u Curriculum globALE

1. Osnovni izvori

Curriculum globALE pociva na tri glavna stuba:
a) postojeci programi treninga trenera (ToT) iz konteksta projektnog rada DVV International;
b) postojeci nacionalni sistemi kvalifikacija i standardi za nastavnike za odrasle;

¢) transnacionalni standardi kompetencija za nastavnike za odrasle koji su sastavljeni u okviru evropskih
projekata.

a) Programi iz projektnog rada DVV International

Programi za trening trenera koji su posebno razvijani za razli¢ita podrucja primene koriste se godinama u
okviru projektnog rada koji sprovodi DVV International. Neki od tih materijala imaju transnacionalni, regi-
onalni karakter, npr. u azijskom ili africkom kontekstu, drugi se odnose na pojedinatne zemlje, na primer
palestinske teritorije, Juznu Afriku ili Uzbekistan. Svi programi razvijeni su saradnjom izmedu predstavnika
DVV International i lokalnih u€esnika, pri €emu su dovodeni i dodatni stru€njaci iz medunarodnih mreza
DVV International gde je to bilo potrebno. Detaljan pregled tih individualnih programa moze se naci u Do-
datku 1.

b) Nacionalni sistemi kvalifikacija i standardi

Kao Sto pokazuju izvestaji sa CONFINTEA VI, programi profesionalizacije za (buduée) nastavnike za odra-
sle postoje u mnogim zemljama. Oni se znatno razlikuju u pogledu svog obima, raspona tema, nivoa kva-
lifikacija i stepena formalizacije. Raspon se kre¢e od viSegodiSnjih univerzitetskih studija sa diplomom do
jednodnevnih obrazovnih kurseva sa Sirokim obimom posebnih tema.

Mnogi od tih programa su posebne inicijative ostvarene na osnovu projekata, npr. koncepti obuke koji ra-
zvijani za posebne potrebe neke trenutne situacije, bez ikakvih ambicija za razvijanje dugoro¢nih programa
na ovoj osnovi ili bez pokuSaja da se stvori veza sa sistemom formalnog obrazovanja.

Ipak, u odredenom broju zemalja postoje i trajni programi i sistemi kvalifikacija u obrazovnoj ponudi. Oni
koji pruzaju te moguénosti obi¢no su institucije viseg obrazovanja (u slu€aju fakultetskih programa) ili vazna
tela u oblasti obrazovanja odraslih koja nude usavrSavanje za svoje osoblje, npr. osnovne osposobljavanje
za instruktore kurseval/trenere koje nudi Nemacko udruzenje za obrazovanje odraslih (DVV). Samo su u
nekoliko zemalja, npr. Austriji, Svajcarskoj i Engleskoj — uspostavljeni sistemi kvalifikacija medu pruzao-
cima usluga za nastavnike za odrasle na drzavhom nivou, a da nisu povezani sa univerzitetima. Neki od
ovih sistema ukljucuju sertifikaciju neformalno steCenih kompetencija kao komponentu programa. Putem
procedure priznavanja u kojoj se utvrduju i sertifikuju postoje¢e kompetencije, i u kombinaciji sa dodatnim
pohadanjem modula kurseva radi sticanja kompetencija koje nedostaju, nastavnici za odrasle u moguc¢no-
sti su da dobiju obuke priznate na drzavnom nivou u tim drzavama.

Uspostavljanje ovakvih sistema i modela obu€avanja, zajedno sa odgovarajuc¢im standardima kompetenci-
ja na kojima pocivaju, posluzili su kao vazne referentne tacke za projekat kreiranja kurikuluma.

Slededi primeri su narocito posluzili za to:

m SVEB sertifikat. Sertifikat koji nudi Svajcarski savez za uéenje odraslih (SVEB) prvi je korak u
Svajcarskom modularnom sistemu ,Trening trenera“ (Ausbildung der Ausbildenden). Sertifikat
predstavlja osnovnu kvalifikaciju za instruktore kurseva obrazovanja odraslih/trenere, koja je pri-
znata u celoj Svajcarskoj. Da bi se stekla ova kvalifikacija, mora se zavrsiti modul obuke koji se sa-
stoji od 90 sati predavanja plus 165 sati samostalnog ucenja, kao i imati dve godine profesionalnog
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iskustva sa minimalno 150 sati predavackog rada u obrazovanju odraslih. Procedura za procenu
ekvivalentnosti trenutnih kompetencija moZze da zameni zavr§avanje modula obuke.®

m  WBA sertifikat ,,Sertifikovani nastavnik za odrasle“: Sertifikat predstavlja prvi od dva kvali-
fikaciona nivoa za nastavnike za odrasle unutar okvira Austrijske akademije kontinuiranog ob-
razovanja (WBA). WBA je deo austrijskog partnerskog sistema obrazovanja odraslih Austrijskog
saveznog instituta za obrazovanje odraslih. WBA propisuje standarde u obliku kurikuluma. Da bi se
sertifikat dobio, nastavnici za odrasle moraju da dokazu da imaju propisane kompetencije i to moze
da ima razliCite oblike. Nedostajuc¢e kompetencije mogu se naknadno steci pohadanjem kurseva.
Relevantno prakti¢no iskustvo od bar 300 sati rada na obrazovanju odraslih takode je preduslov
za dobijanje sertifikata.®

m Diploma za predavanje u sektoru celozivotnog u€enja (DTLLS). Godine 2007. sticanje rele-
vantnih, akreditovanih kvalifikacija propisano je zakonom u Engleskoj za nastavnike u javno finan-
siranom sektoru kontinuiranog obrazovanja. Od 2007. novi kandidati moraju da zavr$e osnovni
kurs od 30 sati u prvoj godini predavanja. Da bi dobili vazeée DTLLS kvalifikacije, moraju u roku od
pet godina da zavrSe opsezan modularan program obuke, koji se moze zavrsiti za 1 do 2 godine
unutar ustanove u kojoj rade. Preduslov je 150 sati predavanja godinje i to €ini sastavni element
ovog programa obuke. Da bi se dobila akreditacija, DTLLS programi moraju postovati ,LLUK pro-
fesionalne standarde za nastavnike, profesore i edukatore u sektoru celozivotnog ucenja“, koji
navodi referentni okvir za kompetencije koje se moraju stec¢i."

c¢) Transnacionalni standardi kompetencija iz EU projekata

Treci stub koji predstavlja osnovu za Curriculum globALE jeste serija evropskih studija i projekata koji su
se bavili profilima kompetencija nastavnika za odrasle tokom poslednjih nekoliko godina. Deo tih projeka-
ta bavio se istrazivackim problemom odredivanja (klju¢nih) kompetencija koje bi trebalo da se zahtevaju
od nastavnika za odrasle. Drugi projekti posveceni su razvoju posebnih portfolio alata za nastavnike za
odrasle pomocu kojih bi se belezile postoje¢e kompetencije, odredivale potrebe za daljim razvojem kom-
petencija i ciljano planiralo dalje profesionalno usavrSavanje. Zbog njihovog transnacionalnog fokusa i cilja
postavljanja standarda, ovi projekti i dobijeni profili kompetencija bili su od naroCitog znacaja za razvoj
globalnog kurikuluma.

Sledece evropske studije i modeli uzeti su u obzir:

m ,,A good adult educator in Europe (AGADE)” (2004—2006): Projekat sa partnerima iz Estonije,
Irske, Litvanije, Letonije, Norveske, Portugalije, Svedske i Madarske razvio je minimalne standar-
de za nastavnike za odrasle u Evropi, kao i kurikulum za obuke stvorene na toj osnovi. Standardi
se odnose na Cetiri razli€ite uloge jednog nastavnika za odrasle: Nastavnik, Vodi¢, Podrzavalac,
Trener.”? Razvijeno je ukupno 16 kriterijuma, koji su grupisani u one koji se odnose na pojedince i
one koji se odnose na profesionalno podrucje.

m Validation of informal and non-formal psycho-pedagogical competencies of adult educa-
tors® (VINEPAC) (2006-08): Projekat sa partnerima iz Nemacke, Francuske, Malte, Rumunije i
Spanije razvio je alat za validaciju psiho-pedago$kih kompetencija nastavnika (trenera) u obrazo-
vanju odraslih. Takode poznat kao ,Validpack®, ovaj alat sadrzi diferenciran model kompetencija,
sa grupama ,znanje“, ,trening/upravljanje®, ,procena i valorizacija u¢enja“, ,motivacija i savetova-

8 http://www.alice.ch/de/ada/zertifikat/
9 http://www.wba.or.at/studierende/kompetenzen_zertifikat.php

10 http://collections.europarchive.org/tna/20110214161207/http:/www.lluk.org/wp-content/uploads/2010/11/new-overarching-stan-
dards-for-ttt-in-lifelong-learning-sector.pdf

11 ,Dobar nastavnik za odrasle u Evropi” prim. prev.
12 http://www.vabaharidus.ee/public/files/LPIA_Agade_A4.pdf

13 ,Validacija neformalnih i formalnih psiho-pedagoskih kompetencija nastavnika za odrasle*

12



,.\
B. Uvod u Curriculum globALE ‘ | I I y

nje“, i liéni i profesionalni razvoj“. U projektu koji se nadovezao na ovaj projekat', instrument je
trenutno u fazi testiranja i daljeg razvoja.

m ,Flexible professionalisation pathways for adult educators between the 6th and 7th level of
EQF* (Flexi-Path)”: Projekat sa partnerima iz Nemacke, Estonije, Velike Britanije, Italije, Rumuni-
je, Svajcarske i Spanije razvio je alat za portfolio kompetencija za visoko kvalifikovane nastavnike
za odrasle. Ovaj instrument identifikuje kompetencije u tri podrucja (u€enje — ljudi — praksa) koja
su relevantna za nastavnike za odrasle koji preuzimaju odgovornost za planiranje, upravljanje i
vodenje izvan svog uobiCajenog rada kao nastavnika.*® Instrument se bazira na Evropskom okviru
kvalifikacija (EQF).

m ,,Key competencies of adult learning professionals?’ (2010)”: Studija koju je Sirom EU sproveo
holandski institut Research voor Beleid usmerena je na identifikaciju kljuénih kompetencija za na-
stavnike za odrasle u Evropi i ka stvaranju odgovarajuce referentnog okvira ,Klju¢nih kompetencija
profesionalaca za u€enje odraslih®. Referentni okvir pokriva celokupno profesionalno podrucje ob-
razovanja odraslih, uklju€ujuc¢i sve moguce profesionalne uloge i funkcije. Unutar samog projekta
nema razlika kada su u pitanju potpodrucja obrazovanja odraslih ili individualne profesionalne
uloge. U svakom slucaju, referentni okvir predstavlja pocetnu tacku za to.*®

m Qualified to teach (QF2Teach) (2009-2011): Projekat je, zajedno sa partnerima iz Nemacke,
Velike Britanije, Italije, Holandije, Poljske, Rumunije, Svedske i Svajcarske, sproveo Delfi studiju u
zemljama partnerima po pitanju toga koje kompetencije nastavnici u stru€énom usavrdavanju treba
da imaju nezavisno od specificnog konteksta njihovog posla. Pomocu rezultata ankete sastavljen
je katalog od devet klju¢nih kompetencija. One su detaljno razvijene u obliku okvira kvalifikacija
baziranog na EQF-u.*

2. Procedura za razvoj kurikuluma

Razvoj Curriculum globALE izveden je u nekoliko koraka?:

m Postojeci programi obuke sistematski su analizirani u vezi sa temom i sadrzajem, narocito kada su
u pitanju ciljani rezultati u¢enja i kompetencije. Cilj je bio da se isfiltriraju zajednicki klju&ni elementi
koji su relevantni u svim obuhvaéenim zemljama i projektima.

m Na osnovu toga, identifikovana su preliminarna osnovna tematska podrudja ciljanog kurikuluma
koja bi morala da se obrade u odvojenom modulu.

m Razvoj pojedinacnih modula, zajedno sa formulacijom ciljeva, kompetencija i tematskih podrucja
ucenja izveden je zatim je kao proces u viSe koraka. Koraci individualnog razvoja viSe puta su upo-
redivani sa prethodno pomenutim nacionalnim i evropskim referentnim modelima. Na taj nacin se
osigurava mogucnost da se kurikulum poveze sa postoje¢im medunarodnim standardima.

m Kao dodatak poredenju s postoje¢cim modelima, za vreme razvojne faze projektna grupa dobila je
i povratnu informaciju o meduverzijama od pojedinih kolega i stru¢njaka. Ta povratna informacija
uzeta je u razmatranje u daljem razvoju kurikuluma. Tokom razvojnog procesa, struktura i koncept
menjani su ili doradivani nekoliko puta.

14 ,Capitalizing on Validpack: going Europe wide* www.capival.eu

15 ,Fleksibilni putevi profesionalizacije za nastavnike za odrasle izmedu 6. i 7. nivoa EQF-a“
16 http://ec.europa.eu/education/more-information/doc/2010/keycomp.pdf

17 ,Kljuéne kompetencije profesionalaca za u¢enje odraslih®

18 http://ec.europa.eu/education/more-information/doc/2010/keycomp.pdf

19 http://www.qf2teach.eu

20 Ove vremenske odrednice predstavljaju planirani cilj na kraju 2012. i mogu se prilagodavati ako bude potrebno.
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m  Krajem 2012, na radionici sa stru€njacima iz podruc¢ja nauke i prakse obrazovanja odraslih ra-
spravljalo se o prvoj verziji celog kurikuluma i ona je odobrena. Na osnovu te rasprave, trenutna
verzija je potom doradivana na ekspertskoj radionici.

m Prakti¢ni test sa prepravljenom verzijom kurikuluma bi¢e sproveden u nekima od zemalja partnera
DVV International sa pocetkom 2013. Razliditi scenariji (kontekst, polaznici, nacin isporuke itd.)
bi¢e dokumentovani i dostupni za buducu upotrebu.

m Povratne informacije i evaluacija rezultata iz prakticnog testa Cini¢e osnovu za zavrsnu prepravku
i stvaranje konacne verzije Curriculum globALE-a u 2014.

3. Specifi€nosti projekta za razvoj kurikuluma

lako navedena lista sadrZi primere projekata koji su medunarodni i prevazilaze nacionalne granice, to ne bi
trebalo da sakrije €injenicu da vecina dosadasnjih projekata i iskustava u vezi sa obukama za nastavnike za
odrasle ima nacionalni karakter. Predvideni su za specifi¢an kulturni i drustveni kontekst i iz takve osnove
su i nastali. Shvatanje da se takvi projekti Cesto fokusiraju na sli¢ne uloge i kompetencije dovelo je do serije
projekata koji se pruzaju izvan nacionalnih granica u Evropi, kao $to je slu€aj sa navedenim projektima.
Ipak, do sada nije bilo poku$aja na globalnom nivou, koji bi se pruzali preko svih kontinenata, da se sastave
profili zajednickih kompetencija ili standardi kvalifikacija i da se razviju zajedni¢ki kurikulumi na ovoj osnovi.
lako je ovo delom zbog kompleksnosti koju nosi medunarodna saradnja, ponajvise se to moZe pripisati
razli¢itim shvatanjima obrazovanja odraslih i osoblju koje radi na ovom polju.

Pri¢a o ovoj temi pokrenuta je viSe puta u medunarodnim profesionalnim krugovima, uklju€ujuéi i CONFIN-
TEA VI u Belemu. Iz globalne perspektive, profesionalne uloge nastavnika za odrasle pokrivaju zaista Sirok
spektar. Postoje vrlo razliCita misljenja o tome koje zadatke bi trebalo da obavlja nastavnik za odrasle i koje
kvalifikacije su za to potrebne. U nekim zemljama, nastavnici za odrasle mogu jednostavno biti osoblje Cija
je glavna kvalifikacija ¢injenica da znaju da ¢itaju i piSu, kombinovana sa sposobno$c¢u da uce druge tim
vestinama. Samo u nekoliko slu€ajeva zahteva se poseban oblik pripreme za obavljanje tog nastavnickog
zadatka. U mnogim zemljama pruzanje informacija posmatra se kao glavni zadatak nastavnika za odrasle,
drugim recima, vrlo sli¢no tradicionalnom konceptu nastavnika. Kao kontrast tome, u nekim drugim zemlja-
ma moze se sresti jasna promena u ulozi nastavnika za odrasle prema funkcijama usmeravanja, podrske i
omogucavanja. Trener, facilitator, moderator, savetnik i vodi¢ nazivi su uloga nastavnika za odrasle prema
kojima je vidljiva ta promena. Sve viSe susrecemo te nazive pored klasi¢nih termina kao Sto su trener (za
odrasle) i nastavnik (za odrasle). Nekolicina ovih termina viSe naglasava funkciju pruzanja informacija,
kao i kompetencije, sposobnosti i vestine koje treba da se pruze. Drugi viSe naglaSavaju funkcije podrske i
omogucavanja koje imaju nastavnici za odrasle u samorealizaciji i razvoju licnosti polaznika.

Navedena promena u fokusu od funkcije pruZanja informacija ka funkciji omoguéavanja ima posledice
po nacin na koji je obuka nastavnika za odrasle konceptualno osmisljena. Na primer, na juznoameri¢kom
kontinentu primecuje se snazan uticaj Paola Freirea. Svojim konceptom kriticke svesti (conscientizagao)
Freire je u Latinskoj Americi imao snazan uticaj na koncept nastavnika za odrasle, Cijim glavnim zadatkom
se smatra razvoj kritickog razmisljanja (reflexaocritica) medu u¢esnicima.

U mnogim zemljama u razvoju Cesto se koristi termin multiplikatori. Ovaj termin govori mnogo viSe o orga-
nizaciji i strukturi obrazovanja odraslih nego o njegovom sadrzaju i funkciji. Ovaj koncept moze biti koristan
jer se oslobada povezanosti sa specifi¢nim sadrzajima i uglavnom se fokusira na metode obrazovnog rada
sa odraslima.

Jos jedna razlika nalazi se kod organizatora obrazovanja i u institucionalnim kontekstima obrazovanja
odraslih. Uloga nastavnika za odrasle razlikuje se u zavisnosti od toga da li se radi u formalnom obra-
zovhom sistemu, u organizacijama kojima upravlja drzava ili u sektoru gradanskog drustva gde nevladine
organizacije osmi$ljavaju obrazovne programe.

Ovaj kurikulum nije baziran na jednom od pomenutih koncepata uloga, ve¢ ih pokriva kao celinu u smislu
njihovih zajednickih klju¢nih karakteristika. U praksi, jasno razdvajanje navedenih uloga nije uvek moguce
i rezultat Cesto je meSavina tih uloga. Ovaj kurikulum odslikava ovu tendenciju. Zajednicke klju¢ne karak-
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teristike razli€itih uloga nalaze se u sustinskim kompetencijama koje bi nastavnici za odrasle trebalo da
poseduju, bez obzira na kulturni, institucionalni ili tematski kontekst njihovog rada. Ovaj kurikulum izgraden
je na skupu osnovnih kompetencija. Detaljnim opisom tih kompetencija podrazumeva se odredena ideja o
ulozi nastavnika za odrasle, tj. kurikulum postavlja standard.

Obzirom na vrlo razli¢ite okvirne uslove za obrazovanje odraslih u razli€itim zemljama i regionima, ovaj
standard se svesno odnosi samo na izlazne faktore — kompetencije koje treba da se razviju i koje nisu de-
taljno definisane u kurikulumu u smislu konteksta. Kada je re€ o ulaznim faktorima, tj. specificnom sadrzaju
i primerima, kada se primenjuje program obuke, kurikulum nudi dovoljno prostora za inkorporaciju lokalnih,
kulturnih i drugih specifi¢nih detalja u celokupni koncept. Varijabilni delovi kurikuluma doprinose tome.

Kao i kod samog obrazovanja odraslih, uloga nastavnika za odrasle zavisi od konteksta i od ekonomskih
aspekata, drustvenih faktora i noviteta na polju obrazovanja. To, dakle, stvara odredena ograni€enja za
kurikulum koji ima cilj da bude primenjen u svim zemljama, na svim podrucjima i nastavnim oblastima. S
druge strane, svest o neophodnosti profesionalizacije obrazovanja odraslih sada postoji Sirom sveta u toj
meri da Belemski okvir za akciju, u svom poglavlju o kvalitetu obrazovanja odraslih, izri¢ito trazi ,unapre-
denje obuke, izgradnje kapaciteta, uslova zaposlenja i profesionalizaciju nastavnika za odrasle, npr. putem
uspostavljanja partnerstava sa vi§im obrazovnim institucijama, nastavni¢kim udruZenjima i organizacijama
gradanskog drustva“.?* Ove globalne tendencije, kao i postojeéi programi i posvecenost razli€itih aktera i
organizacija poboljSanju kvaliteta obrazovanja odraslih putem profesionalizacije na ovom polju, formiraju
oshovu za pokretanje ovog projekta razvoja globalnog kurikuluma. Curriculum globALE tezi ka cilju podrske
profesionalizaciji obrazovanja odraslih detaljnim opisom klju¢nih kompetencija kao referentnog okvira za
kvalifikacije nastavnika za odrasle nezavisno od njihovog specificnog polja rada. On je globalan ne samo u
geografskom smislu, ve¢ i u smislu da obuhvata trenere u stru€énom obrazovanju, kao i nastavnike koji rade
na opismenjavanju, nastavnike koji rade u drzavnim 8kolama i angaZovane aktiviste ukljuéene u drustvene
pokrete koji rade i u podrucju obrazovanja.

4. Okvir Curriculum globALE-a

Curriculum globALE prati pristup zasnovan na ljudskim pravima (HRBA)?? u razvoju saradnje: ,U HRBA pri-
stupu, ljudska prava odreduju vezu izmedu pojedinaca i grupa sa legitimnim zahtevima (nosioca prava) sa
jedne strane i drzavnih i nedrzavnih aktera sa povezanim obavezama (nosioce obaveza) sa druge strane.
On identifikuje nosioce prava (i njihova zvani¢na prava) i odgovarajuce nosioce obaveza (i njihove obave-
ze) i radi na ja¢anju moguénosti nosilaca prava da ostvare svoja prava i nosilaca obaveza da ispune svoje
obaveze.”” To podrazumeva da obrazovanje nije usluga koja se nudi u zavisnosti od raspolozivosti, vec¢ je
u pitanju garantovano pravo koje ,nosioci obaveza“ moraju da omoguce.

Obrazovanje odraslih opisano je kao osnovno pravo u mnogo prilika, naro€ito unutar okvira Obrazovanja za
sve (EFA)** i deo je medunarodnog sporazuma o ekonomskim, drustvenim i kulturnim pravima?:;

,13(d) Osnovno obrazovanje ¢e se podsticati ili pojac¢ati koliko god je to moguce za one osobe koje nemaju
ili nisu dovrsile svoje osnovno obrazovanje.*

U sustini, obrazovanje odraslih jedan je od preduslova za ostvarenje prava na samorealizaciju i za realiza-
ciju punih liénih potencijala. U okviru Curriculum globALE-a, ova pretpostavka povezana je sa konceptom
kvaliteta.

21 http://www.unesco.org/fileadmin/MULTIMEDIA/INSTITUTES/UIL/confintea/pdf/working_documents/Bel%C3%A9m%20Frame-
work_Final.pdf

22 Human Rights-Based Approach

23 The Human Rights Based Approach to Development Cooperation Towards a Common Understanding Among UN Agencies
((2004))http://www.undg.org/archive_docs/6959-The_Human_Rights_Based_Approach_to_Development_Cooperation_To-
wards_a_Common_Understanding_among_UN.pdf

24 Education for All

25 International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights
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5. Kvalitet obrazovanja
Da bi se osiguralo pravo na obrazovanje odraslih, tri grupe imaju razliite odgovornosti:

Uloga drzave i gradanskog drus$tva:

Kvalitet u sistematskom shvatanju obuhvata sve elemente u procesu ucenja i naglasava vitalnu vaznost
kvalifikovanih facilitatora u procesima u€enja. Da bi ispunila svoju obavezu da osigura pravo na obrazova-
nje, drzava, zajedno sa gradanskim druStvom, mora da stvori odgovarajuce sisteme kojima ¢e omoguciti
pojedincima da se uklju€e u celozivotno u¢enje. Na srednjem nivou, kvalifikovano osoblje mora da se obuci
i da dobije odgovarajuce radne uslove, uklju€ujuci i primanje prihvatljive naknade. Na lokalnom nivou, usta-
nove za obrazovanje odraslih moraju biti pristupacne i opremljene u skladu sa potrebama polaznika. Ukrat-
ko, drzava i gradansko drustvo obezbeduju pozitivhu sredinu za podsticanje celozivotnog u€enja za sve.

Uloga nastavnika za odrasle:

Prvi zaklju¢ak Ujedinjenih nacija zasnovan na RBA jeste: ,Ljudi se prepoznaju kao klju¢ni akteri u svom
sopstvenom razvoju, a ne pasivni primaoci robe i usluga.” Kao posledica toga, nastavnici za odrasle nasto-
jace da omoguce uc€esnicima da preuzmu kontrolu nad sopstvenim interesima i dosegnu ono ¢emu teze.
Koristeci svoje profesionalno znanje, oni ¢e omoguciti u€esnicima da preuzmu aktivhu ulogu u procesu
u€enja i, u zavisnosti od datih okolnosti, podrzavace ih dok se suoCavaju sa izazovima.

Uloga polaznika.?®

Obrazovanje nije proizvod koji se konzumira, veé proces &iji deo se postaje. Cak i ako je obezbedena po-
zitivna sredina, €in u€enja obavljaju polaznici, dakle oni dele odgovornost za uspes$an rezultat u¢enja. Ovo
ukljuCuje stavove, kompetencije i odnos prema u€enju i ponasanje u samom procesu. U¢esce je dvosme-
ran proces koji ¢e funkcionisati samo ako se prilika da se to uradi iskoristi.

Za uCesnike ovo uklju€uje pravo i moguénost da pokrenu oblike samoorganizovanog uc¢enja, poput kruzoka
za ucenje, ako je to potrebno.

Ove tri uloge upotpunjavaju jedna drugu da bi omogucile celovito u€enje odraslih, njihove potrebe, oceki-
vanja i iskustva koja treba da se razmene medu uklju¢enim stranama, da bi se omogucilo da sistem celo-
zivotnog uéenja zazivi. Curriculum globALE nastoji da podrzi nastavnike za odrasle u ispunjenju njihove
uloge u najvecoj mogucoj meri.

6. Principi Curriculum globALE-a — usmeren na kompetencije, na aktivnost, na polaznike i na
odrzivost

Usmeren na kompetencije

Kao $to je navedeno, Curriculum globALE graden je na principu usmerenosti na kompetencije. Samim tim
se povezuje s tendencijama koje su dugo prisutne na polju obrazovanja, time $to cilja da bude usmeren na
ishode ucenja, u skladu sa orijentacijom savremene obrazovne politike. Debata u vezi sa profesionalizaci-
jom i kvalitetom u stru¢nom usavr3avanju takode se sve viSe bazira na ovoj logici.

Kompetencija je kompleksan koncept. Ovo je zajednicki faktor u svim trenutnim definicijama termina kom-
petencije. Definicija OECD-a iz 2005. ovako sumira kompetenciju:

.Kompetencija je vise od pukog znanja i ve$tina. Ona ukljucuje sposobnost reSavanja sloZenih
zahteva, oslanjanje na psiho-socijalne resurse i njihovo koris¢enje (ukljuujuci vestine i stavo-
ve) u odredenom kontekstu.” (OECD 2005).

26 Englesko ,participant®, nemacko ,Teilnehmer* preveden je dvojako: kao ,polaznik® kada je re¢ o najuzem znacenju — oni koji ¢e
pohadati Curriculum GlobALE ili oni koji pohadaju neki konkretan oblik obrazovanja odraslih, kao“u€esnik” u nekim Sire defini-
sanim oblicima obrazovanja ili kada uklju€uju Sire definisane grupe koje u€estvuju u procesu. Takode i izraz ,learner” preveden je
najcesce kao ,polaznik®, jer ,u€enik® u srpskom jeziku ima snaznu konotaciju vezanu za Skolu i obrazovanje u decijem uzrastu.
— prim.K.P.
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U skladu s tim, kompetencije obuhvataju odredeni broj individualnih elemenata (znanje, vestine, pogledi,
itd.) kao i sposobnosti da se oni povezu i primene u skladu sa odredenom situacijom. Kompetencija u ovom
smislu odnosi se na sposobnost da se deluje u odredenim kontekstima — npr. profesionalnom kontekstu
nastavnika za odrasle.

Curriculum globALE usmeren je na takvu sposobnost delovanja, uzimajuci u obzir prethodno pomenute
elemente kompetencije u kurikulumu.

Kurikulum obezbeduje i razvoj kognitivnih sposobnosti i vestina, kao i sposobnosti za samoispitivanje,
prou¢avanije svojih pogleda i vrednosti, i rad na motivacionim i emotivnim aspektima. Drugi kljuéni element
kada je u pitanju osnovna svrha kurikuluma jeste razumevanje Sireg drudtvenog konteksta koji znatno obli-
kuje osnovne uslove za delovanje svakog nastavnika za odrasle. Ovo ukljucuje ne samo politicke i zakon-
ske okvire zemlje ili podrucja ve¢ i povezane preovladujuce koncepte i poglede na obrazovanje odraslih,
ukljuCujuci neiskazane, latentne poglede. Nerazumevanije i predrasude koje postoje u drustvu i kulturi kada
su u pitanju ucenje i obrazovanje odraslih predstavljaju faktor iz okruzenja koji utiCe na postupke nastavnika
za odrasle. Svesno razmisljanje o ovom aspektu, dakle, ¢ini sastavni deo osnovnih vestina i kompetencija
profesionalnih nastavnika za odrasle.

Usmeren na aktivnost

Curriculum globALE obuhvata ne samo profesionalne vec¢ i li¢ne i drustvene vestine. Primena znanja pov-
ezana je sa nacinom na koji nastavnici za odrasle rade sa pojedinim polaznicima ili grupama polaznika. Ta-
kode je povezana sa sposobnoscéu za celozivotno ucenje. Kurikulum predstavlja meSavinu teorije i prakse.
Otkri¢a naucnih teorija koje se odnose na proces ucenja odraslih predstavljaju osnovu i vazan su preduslov
za praktiCne primene i vezbe, kao i za refleksiju i razvoj sa tendencijom uspostavljanja prakse refleksije.
Imajuci u vidu primenu kurikuluma, povezivanje faza usvajanja teorijskog znanja sa fazama prakti¢nih vez-
bi, isprobavanje i primena neophodni su preduslovi.

Samo putem ovog oblika izlaganja bi¢e moguce ispuniti preduslove za nastavnika za odrasle koji je kom-
petentan i pona$a se profesionalno.

Idealan oblik primene kurikuluma ukljuivao bi pravu profesionalnu praksu kao sastavni element. To bi
zahtevalo podelu na sekvence ucenja tokom duzeg perioda, sa prakti¢nim fazama za polaznike izmedu
sekvenci u€enja, tj. podeljenih po modelu: ulazna informacija — prakti¢no iskustvo — razmisljanja o praksi:

Sekvenca ucenja (ulazna . Sekvenca ucenja
. - -> Prakti¢no iskustvo -> .. .
informacija/input) (refleksija o praksi)

! |

Kao rezultat toga, sledeca faza ulazne informacije mogla bi da se nadogradi rezultatima refleksije o praksi,
stvarajuci tip procesa kruznog unapredivanja, kao $to je prikazano strelicama u dijagramu.

Izmedu modula, od polaznika se oCekuje da primene svoje novosteCene uvide u osmisljavanju i imple-
mentaciji sesija u€enja za odrasle (pogledati B.9). Trebalo bi ih podrzati mentorstvom i ohrabrivati da za-
jedno razmisljaju o svojoj nastavnickoj praksi.

Usmeren na polaznike

Usmerenost na polaznike je sredisniji princip obrazovanja odraslih na kojem se zasniva i Curriculum globA-
LE. Kurikulum omoguéava mnogo slobode u vezi sa prakti¢nim oblikom implementacije. Ovo moze da se
koristi da bi se sadrzaj i metode prilagodili uslovima i potrebama uc€esnika, a primenjuje se veé kod modula
koji €ine obavezno jezgro. Jo§ ve¢e moguénosti za fleksibilnost i individualno prilagodavanje ponudene su
varijabilnim delovima kurikuluma, koji mogu slobodno da se osmisljavaju u skladu sa lokalnim potrebama,
specifi€nim za postizanje odredenog cilja.

Orijentacija na polaznike takode ukljuCuje slede¢e aspekte: relevantnost za polaznike i vezu sa realnosc¢u
sadrzaja za u€enje i metodom, razmatranje njihovog iskustva i postoje¢eg znanja, kao i veze izmedu na-
stavnika i polaznika koje su zasnovane na principima jednakosti i medusobnog postovanja.

17



'.‘
Y’* I I | ‘ Curriculum globALE

Za vreme perioda implementacije ovi principi zahtevaju, izmedu ostalog, konstruktivnu i motiviSuéi komuni-
kaciju, fleksibilnu organizaciju kursa i razne metode koje mogu da uzmu u obzir razli€ite potrebe i zahteve.

Odrzivost u¢enja

Obrazovanje i u€enje odraslih trebalo bi da unaprede sposobnost u¢esnika da uspesno uce, tako da re-
zultati u€enja duze traju i stvore osnovu za buduce ucCenje. Dakle, obrazovanje odraslih ima za zadatak
ne samo da poducava sadrzaj, ve¢ i da pomaze polaznicima da razviju meta-spoznavanje (sposobnost da
se razmislja o sopstvenom procesu u€enja) i da im se predstave alati i tehnike neophodne za pomaganje
u procesu samoorganizovanog ucenja. Vazan zadatak jeste da se poveca motivacija za stalno ucenje, u
kombinaciji sa vestinama identifikacije, refleksije o sopstvenom procesu u¢enja i njegovom unapredivanju.
To je takode preduslov za sposobnost uspesnog primenjivanja znanja i kompetencija u razli¢itim situacija-
ma i njihovog kombinovanja sa novim znanjima i kompetencijama.

Ucenje o tome kako uciti vestine i kako uspesno uciti neophodno je da bi se odrastao polaznik pretvorio u
pojedinca koji je spreman i motivisan da celog Zivota uc&i.”’

7. Transverzalna pitanja

Postoji nekoliko tema i principa koji bi mogli biti predmet fakultativnih modula, ali buduéi da su vazeéi na
globalnom nivou, kao $to je istaknuto u mnogim medunarodnim dokumentima, uklju€ujuci Belemski okvir
za akciju, trebalo bi da se smatraju transverzalnim pitanjima (na primer kao deo drustvene uloge nastavnika
za odrasle, kao deo materijala za ucenje, kao tema za grupne rasprave ili neke druge metode, itd.). Ove
teme/principi su:

m  Rodno osetljiv pristup u obrazovanju i u€enju odraslih, koji bi trebalo da omogucéi u€esnicima da
uklju€e rodnu ravnopravnost i kljuéne elemente upravljanja razli¢itostima u svoju obrazovnu prak-
su. Obuka bi trebalo da poveéava rodnu svest, kulturnu osetljivost i otvorenost za razli¢itost, kao i
sposobnost rodno osetljivog rada. Participacija, inkluzija i praviénost, jaCanje Zena i drugih ranjivih
grupa — to su stvari koje su klju¢ne za profil jednog nastavnika za odrasle.

m Odrzivi razvoj i klimatske promene tretiraju se u kontekstu ljudskih prava, narocito prava budu-
¢ih generacija i odgovornosti prema njima i prema zivotnoj sredini. Kao $to to istice Azijsko-Juzno-
pacificko udruzenje za osnovno i obrazovanje odraslih?® (ASPBAE): ,Obrazovanje za odrzivi razvoj
je 8iri okvir obrazovanja koji trazi integraciju vrednosti, principa i praksi razvoja koje se ti¢u drus-
tvenih, ekonomskih, kulturnih i problema zastite okoline sa kojima se ljudi susre¢u u 21. veku”.*

m Kao §to je navedeno u Belemskom okviru za akciju, obrazovanje i u€enje odraslih trebalo bi da
doprinese odrzivom razvoju, miru i demokratiji. Dakle, implementacija kurikuluma zasniva se
na vrednostima emancipacije, humanizma i demokratije, razvijanju sposobnosti u¢esnika da rade
na demokratski nacin, otvorenog uma, otvorenog shvatanja za druge kulture i sa razumevanjem
za drugo i drugadije. Vizija ,sveta u kojem je nasilni konflikt zamenjen dijalogom i kulturom mira za-
snovanom na pravdi“ — kao $to je opisano u Hamburskoj deklaraciji o u¢enju odraslih/CONFINTEA
V3 — zahteva stvaranje takve atmosfere za vreme obuke i sposobnost da se u€esnici inspiriSu da
rade na sli¢an nacin za vreme svoje prakse u obrazovanju odraslih.

27 Lifelong learner - u daljem tekstu: celozivotni uenik — prim.K.P.
28 Asia South Pacific Association for Basic and Adult Education
29 http://www.aspbae.org/node/46

30 http://www.unesco.org/education/uie/confintea/declaeng.htm
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8. Kljuéne karakteristike i varijabilni elementi

Globalni kurikulum za ucenje i obrazovanje odraslih koji moze da se koristi Sirom sveta, i da prevazilazi sve
granice, mozda se €ini kao nemoguc¢ zadatak zbog ogromnih razlika izmedu razli€itih drustvenih i kulturnih
konteksta. Ipak, za€etnici kurikuluma veruju da je uloga nastavnika za odrasle, onako kako je zami$ljena u
Curriculum globALE, zasnovana na klju¢nim vrednostima i principima koji vaze u celom svetu. Iz perspek-
tive Curriculum globALE, faktori koji su zajedniCki za nastavnike za odrasle Sirom sveta su:

m zadatak podrske procesu u€enja odraslih;
m zadatak promovisanja emancipacije i samoopredeljenja odraslih polaznika;

m prepoznavanje polaznika kao ,odraslih“ osoba, dakle zrelih i odgovornih osoba koje odluéno odre-
duju (zajedno sa nastavnikom) sopstveni proces ucenja.

Za Curriculum globALE ovi principi &ine nezamenljivu osnovu. Stavi$e, kurikulum nudi dovoljan obim vari-
jacija, Sto omogucéava da se odgovori na razli€ite potrebe pojedinacnih slu€ajeva. Postoje¢a raznovrsnost
kultura i obi€aja kao i uslovi drusStvenog, politickog i ekonomskog okvira prepoznati su u konceptu Curricu-
lum globALE i na prikladan nacin uzeti u obzir. Ovo je delom zahvaljuju¢i obimu slobode za prilagodavanje
unutar pet klju€nih modula, a narocito u varijabilnom delu kurikuluma, koji ¢e biti u potpunosti slobodno
osmisljen i ¢ini¢e 30 posto ukupnog kurikuluma (pogledati sledece poglavlje).

Varijabilnost i sloboda prilagodavanja mogu da se odnose na vrlo razli¢ite aspekte:

m Regionalno-geografski aspekt, koji omogucava da se izraze lokalno specificne potrebe. Ono $to
¢ini lokalnu sredinu posebnom — bilo da je u pitanju specifiCan obi¢aj, teme od znacaja za lokalnu
zajednicu ili posebni koncepti koji su vazniji u pojedinim regionima ili zemljama, ili na pojedinim
kontinentima— sve ovo se moze uzeti u obzir.

m  Aspekti koji su specifiéni za cilinu grupu (ciljna grupa ovde se odnosi na odrasle sa kojima rade
polaznici kursa u svojoj funkciji nastavnika za odrasle, bilo trenutno ili u nekom kasnijem trenut-
ku): u zavisnosti od toga koje preduslove i karakteristike (pol, godine, obrazovanje, profesionalno
iskustvo, nacionalnost, invaliditeti, itd.) ispoljavaju relevantne, lokalno specifi¢ne grupe ili kojim
specificnim interesima i ciljevima teze svojim u¢eS¢em u obrazovnom programu (pismenost, osna-
Zivanje, itd.) i iz ovog razloga kljuéna podrucja mogu ciljano da se kreiraju u varijabilnom delu
kurikuluma.

m Tematsko podrucje i aspekti specifiCni za predmet: oni nude Sirok spektar moguc¢ih nacina za
elaboraciju kurikuluma na konkretan nacin — od toga da se neko posebno podrucje stavi u fokus,
npr. osnovno obrazovanje ili razli¢ite grane struénog obrazovanja, pa sve do klasi¢nih seminara u
tradiciji op&teq, liberalnog obrazovanja. Ako je potrebno, ovo se moZe kombinovati sa aspektima
znanja specifiénog za odredeno zanimanje, kao i sa elementima didaktiCke prirode relevantnim za
neku posebnu oblast (npr. lingvisti¢ka didaktika, pismenost i slicno).

m Upravljacki zadaci u obrazovanju odraslih: klju€na komponenta Curriculum globALE-a fokusira se
na nastavnicki posao koji se obavlja u direktnom kontaktu sa polaznicima. Zadaci organizacije,
planiranja i koordinacije pokriveni su samo do te mere u kojoj su direktno neophodni za pripremu i
izvodenje takvog nastavni¢kog posla. Moguce je i da se razli€iti delovi kurikuluma koriste da se po-
krije Siri spektar zadataka nastavnika za odrasle tako to Ce se u srediste paznje staviti planiranje,
organizacija i zadaci u vezi sa rukovodenjem koji su u vezi sa institucijom ili programskim nivoom.

m  Aspekti specifi¢ni za situaciju: dalje mogucnosti mogu da proistiCu iz specifiénih situacija — odrede-
ni projekat koji zahteva odredeni profil nastavnika; krizna situacija, na primer na politicki kriznom
podrucju, gde su potrebni ljudi koji mogu ciljano da vrSe obrazovne programe intervencije.

m  Aspekti specifiCni za regulativu: u nekim slu€ajevima, standardi kvalifikacija za nastavnike za
odrasle mogu biti definisani bilo drzavnim zakonodavstvom ili putem odredbi na nivou obrazovnih
ustanova. Varijabilni deo kurikuluma moze se Koristiti za prilagodavanje postoje¢im standardima
kvalifikacija.
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Trideset posto, koliko je pripisano varijabilnom delu kurikuluma, predstavlja preporuceni postotak. On tako-
de moZe da se prilagodi da bi se ispunili uslovi specifini za odredenu zemlju. Na primer, zbog postojeéeg
standarda moze da se pokaze svrsishodnim da se doda veci broj varijabilnih delova. U drugim slu€ajevima
je moguce uzeti u obzir postojece iskustvo i kompetencije u€esnika i bodove prikljuciti bodovima za ukupni
kurikulum. U takvim slu€ajevima, postotak strukturisanog poucavanja, tj. modula koje treba zavrsiti u vari-
jabilnom delu kurikuluma, moze da se smaniji u odgovarajucoj meri.

Ni u kom sluc¢aju ne bi trebalo Cisto mehanicki kombinovati kljuéni deo kurikuluma sa promenljivim delovi-
ma. Umesto toga, delovi treba da budu povezani jedan sa drugim. Promenljivi delovi mogu da sluze da bi
se unapredile ili proSirile kompetencije ste¢ene u osnovnom delu kurikuluma. Takode mogu da budu po-
svecene primeni i refleksiji o0 sadrzaju koji je obraden u osnovnom delu kurikuluma. Promenljivi delovi mogli
bi da se fokusiraju na analizu primera ili da obraduju specijalizovane metode i posebne aspekte primene.
Rezultat ovoga je Sirok dijapazon moguénosti za prilagodavanje Curriculum globALE-a specificnom kontek-
stu primene, bilo da je u pitanju zemlja, region, ciljna grupa, situacija, ili podrucje, ukratko: da se uspostavi
prilagodena obuka za razli€ite ciljne grupe. Iznad svega, preporuceni koncept, . situacija u kojoj polaznici
sprovode sopstvenu edukacijsku praksu i imaju neke delove individualne nastave, dobra je prilika da se
izade u susret geografsko-kulturnim razli¢itostima, najrazli€itijim potrebama i raznovrsnoj prirodi obrazova-
nja za odrasle u celini.

9. Pregled Curriculum globALE-a

Celom kurikulumu dodeljeno je 25 ECTS kredita®, $to odgovara obimu od priblizno 660 ¢asova rada za
polaznike. Ovih 660 ¢asova rasporeduje se po a) tematskim jedinicama i b) razli¢itim organizacionim obli-
cima ucenja.
Kada su u pitanju tematske jedinice, Curriculum globALE obuhvata:

m jedan uvodni modul koji nije obavezan

m pet tematskih osnovnih modula

m jedan do tri (u zavisnosti od veli¢ine) izborna modula

Kada su u pitanju oblici uéenja, Curriculum globALE obuhvata:
m sekvence nastave unutar svakog modula
m individualno samostalno u€enje polaznika unutar svakog modula
m praceni prakti¢ni rad — polaznici primenjuju i razmisljaju o onome $to su naudili u stvarnim radnim
uslovima; treneri pruZaju mentorstvo i usmeravanje.
Gledajuci tematske jedinice, odnos izmedu pet kljuénih modula s jedne strane i izbornih modula s druge
strane je 70:30, Sto znacli oko 462 sata vremena koje polaznici provode na u€enju odnosi se na sadrzaj

u vezi sa pet tematskih klju¢nih modula, dok je oko 198 sati posveceno individualno izabranim temama i
predmetima u vezi sa izbornim modulima (pogledati grafikon ispod).

Posmatrajuci oblike uéenja, odnos izmedu sekvenci nastave i individualnog samostalnog ucenja polazni-
ka s jedne strane i praéenog prakti¢nog rada s druge strane je 60:40, Sto znaci da polaznici provedu oko
396 sati u€estvujuéi u radu u ucionicama i individualnom Citanju i veZzbama, a oko 264 sati provedu prime-
njujuci nau¢eno u stvarnim radnim uslovima i u refleksiji o toj praksi uz podrsku trenera koji ih usmerava i
ima ulogu mentora za vreme tog procesa.

31 Po ,Evropskom sistemu transfera i akumulacije poena“, ovo je jednako 12-15 ECTS poena (1 ECTS poen jednak je 25 do 30
,casova rada“ za polaznike.
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Moguci nastavak:
™ - ) Studiranje, rad na sli¢nim

programima, menadzment...

Ulazni kriterijumi:
Prakti¢no iskustvo

30%

Modul 2:
Ucenje
i poucavanje
odraslih Kljuéne Izborni modul |
kompetencije

Komunikacija
i grupna dinamika
u obrazovanju
odraslih

Planiranje,
organizacija
i evaluacija
u obrazovanju
odraslih

Modul 4:
Metode
obrazovanja
odraslih

Prakti¢an rad

Kao $to se moze videti iz ovog rasporeda, pra¢eni praktiéni rad je od ogromne vaznosti unutar Curriculum
globALE. Praceni prakti¢ni rad moze, na primer, da ima sledece oblike:

m Iskustvo sa obuke koristi se za primenu teorije u stvarnom zivotu i za dalji razvoj i jaCanje kompe-
tencija.

m Refleksije u ,zajednicama prakse®, medusobne opservacije, job-shadowing i povratna informacija
0 obuci daju neophodni objektivni pogled radi prepoznavanja snage i slabosti pojedinacnog stila
treninga.

m Mentorski rad i usmeravanje od strane trenera koji implementiraju Curriculum globALE pomazu
da se reSe izazovi u praksi obrazovanja odraslih i da se stekne korist od znanja iskusnih kolega.

m Priprema, planiranje i naknadna analiza obuke neophodan je preduslov za profesionalni rad trene-
ra i za stalno unapredivanje kvaliteta obrazovanja.

Distribucija pracenog praktiénog rada izmedu razli€itih tematskih modula nije kona¢no odredena. Dr-
Zeci se odredenih pravila, polaznici mogu ovde da biraju svoje prioritete. Jedina obavezujuéa pravila su
sledeca:

m 200 sati prate¢eg praktitnog rada treba da se izvrSi u kontekstu pet klju¢nih modula, a 50 sati u
kontekstu izbornih modula.

m Za svaki modul, maksimum od 3 ECTS (ij. 75 do 90 sati) pracenog prakti¢nog rada bice akreditova-
ni za Curriculum globALE-u. Ovo pravilo je tu da osigura dovoljno Sirok tematski opseg koji pokriva
prakti¢ni rad i da spreci da se ceo rad posveti samo jednoj temi.

Uz to, postoji moguénost za polaznike sa prethodnim radnim iskustvom nastavnika za odrasle da dobiju 1
ECTS (25 do 30 sati) tog iskustva koji ¢e se akreditovati u okviru ukupnog zahtevanog obima od 264 sata
prakti¢nog rada.

Pregled distribucije sati i kreditnih poena u razli¢itim tematskim jedinicama i oblicima ucenja dat je u sle-
decoj tabeli.

21



'.‘
Y’* I I | | Curriculum globALE

Detaljni vremenski okvir:

Ime modula | Glavni sadrzaj (zaglavlje) Obim ECTS poeni
Preliminarno iskustvo obuke 25 sati )
Modul 0: m  Informacije o Curriculum globALE Nije navedeno Nisu dodeljeni
Uvod m Informacije o obuci poeni
Informacije o instituciji koja vrsi
obuku

m Informacije o polaznicima i
ocekivanja od njih
m  Curriculum GlobALE - o¢ekivanja

od polaznika
Modul 1: m  Razumevanje razli¢itosti u 32 sata predavanja (>>4 sata) 2
obrazovanju odraslih 32 sata samostalnog ucenja

Ka obrazovanju odraslih
m  Obrazovanje odraslih u
nacionalnom i globalnom kontekstu

m  Obrazovanje odraslih kao profesija
i uloga nastavnika za odrasle u
smislu Curriculum globALE-a

Prakti¢ne primene i vezbe (do 3)=®
Modul 2: m  Teorije i razlozi u€enja 24 sata predavanja (>>3 dana) 2
Uéenje i pougavanje odraslih m  Didakti¢ka aktivnosti u obrazovanju |36 sata samostalnih studija

odraslih
Vrste znanja
Ucenje odraslih

Praktiéne primene i vezbe (do 3)®
Modul 3: s Komunikacija u obrazovanju 32 sata predavanja (=4 dana) 2
Komunikacija i grupna odraslih 32 sata samostalnih studija
dinamika u obrazovanju m  Grupna dinamika u obrazovanju
odraslih odraslih
Prakticne primene i vezbe (do 3)=
Modul 4: Metode obrazovanja m Integracija metoda u nastavu 25 sati predavanja (=3 dana) 1
odraslih m  Pregled metoda Polaznici samostalno pripremaju,
izvode i promiSljaju o bar 3 sesije
Prakti¢ne primene i vezbe 100 sati 4
Modul 5: Planiranje, | m  Faze profesionalnog ciklusa aktiv- | 32 sata predavanja (=4 dana) 3
organizacij_a i ev_aluacija u nosti nastavnika za odrasle 45 sati samostalnog uéenja
obrazovanju odraslih m  Potrebe za evalacijom
m  Planiranje
m  Organizacija
m  Evaluacija
m  Osiguranje kvaliteta
Prakti¢ne primene i vezbe (do 3)*
Konaéna ocena (koncept treninga i prakti¢na primena)
Obavezni moduli 145 sati predavanja 10 ECTS poena
200 sati prakti¢ne primene 145 sati samostalnog ucenja
290 sati ukupno
200 sati prakti¢ne primene 8 ECTS poena
Izborni moduli m  Regionalno-geografski 120 sati predavanja ili samostalnog | 5 ECTS poena
m  Specifitno za ciline grupe ucenja
m  Specifi¢no za predmet
m  SpecifiCno za situaciju
m  Specifitno za regulaciju
50 sati prakti¢ne primene 2 ECTS poena
Ukupno: 660 sati 25 ECTS poena

*  Kada zavrse Curriculum globALE, polaznici treba da imaju najmanje 200 sati praktine primene. Do 25 sati mozZe da se odbije ako
polaznici imaju prethodno iskustvo u nastavi. Preostalih 175 sati prakti¢nog iskustva mogu da se rasporede onako kako polaznici
i treneri smatraju da treba.
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Module treba posmatrati kao nezavisne jedinice. Ipak, postoji mnogo tematskih veza i vezivnih elemenata
koji bi trebalo da se primete i uzmu u obzir prilikom primene kurikuluma.

Ovo se odnosi narocito na vezu izmedu modula ,Ucenje i pou€avanje odraslih“ i ,Metode obrazovanja odra-
slih“. Modul s metodama nadograduje modul ,U&enje i pou€avanje odraslih® &iji je cilj razumevanje osnov-
nih didakti¢kih principa. Dok je fokus u modulu ,U&enje i pouavanje odraslih“ na teorijskim principima
koje treba ilustrovati i o njima vrsiti refleksiju uz pomo¢ odredenih pojedinacnih primera (metoda), obrnuto
vazi i za modul ,Metode obrazovanja odraslih“: modul sluzi za uspostavljanje Sirokog repertoara metoda za
razliCite prakti¢ne ciljeve unutar didaktic¢kih akcija nastavnika. Ovo ne znaci da modul treba da u potpunosti
bude posvecen samo predstavljanju i isprobavanju metoda. Upravo suprotno, izri¢ito se zahteva refleksija
o istrazenim metodama i njihovo povezivanje sa prethodno naucenim teorijskim principima. Moduli ,Uce-
nje i poucavanje odraslih® i ,Metode obrazovanja odraslih®, dakle, ni na koji nacin ne predstavljaju striktno
odvajanje teorije i prakse u dve razliCite jedinice, ve¢ umesto toga kreiraju razli€ita ciljna podrucja unutar
odnosa teorije i prakse koji uvek treba da se posmatra kao jedinstven.

Da bi bili sigurni da su neophodne vestine ste€ene, polaznici moraju da pokazu:
a) sposobnost da osmisle kurs po svom izboru u skladu sa potrebama i zahtevima polaznika sa ko-
Jima rade;
b) sposobnost da izvedu neki oblik obrazovnog rada ili edukacijsku sekvencu u skladu sa principima
grupne dinamike, psihologije poucavanja odraslih, itd.

Obe sposobnosti mogu proceniti treneri koji su zaduzeni za implementaciju Curriculum globALE tako Sto ¢e
proc¢i kroz plan treninga i druge dokumente i posmatrati sekvencu koji implementira polaznik.

10. Preduslovi i procedure za implementaciju Curriculum globALE-a

Polaznici

Ne postoje iskljucivi kriterijumi za izbor polaznika. Ipak, budu¢i da kurikulum snaZno nagladava neop-
hodnost primene i refleksije o prakticnom radu, oni moraju imati moguc¢nost da primene svoje steCene
kompetencije u stvarnim situacijama. U idealnom slu€aju, polaznici bi ve¢ trebalo da rade kao nastavnici u
obrazovanju odraslih kada zapo¢nu program osposobljavanja. U svakom slu¢aju, neophodno je da imaju
priliku da zapoC€nu takav posao za vreme programa obuke.

Planirano je, za vreme faze testiranja Curriculum globALE-a, da se integriSe priznavanje prethodnog zna-
nja u dizajn kursa. Iskustva VINEPAC-a (pogledati B.1 i Prilog 1) bice koriS¢ena kao pocetna tacka za dalji
razvoj.

Treneri

Zahtevi od pojedinaca koji primenjuju kurikulum u planiranju i nastavi (instruktori, treneri, itd.) nisu formalno
definisani. Ipak, velika koli€¢ina znanja o obrazovanju odraslih i li¢nog iskustva u radu u obrazovanju odra-
slih od sustinske je vaznosti kao minimalni zahtev. Kada su u pitanju pojedinacni elementi, stru¢njaci iz date
oblasti (npr. psihologije ili jezika) bez prethodnog iskustva u obrazovanju odraslih mogu se razmatrati, ali
trebalo bi da budu uklju€eni u tim sa iskusnim trenerima da bi se osigurao kvalitetan program.

Organizatori i izvodaci treninga*

Institucije koje implementiraju Curriculum globALE moraju posedovati neophodan profesionalni profil (u
smislu znanja, veze sa trenerom i u€esnicima, kao i infrastrukture) da omogucée kvalitetnu sredinu za uce-
nje za polaznike Curriculum globALE-a. Buduéi da jedna organizacija Cesto nece biti sama u stanju da

32 U radu se gotovo sinonimno upotrebljavaju termini ,trening” i ,kurs®, a u Sirem znacenju ,obrazovni program*“ kao organizacioni
oblik, a ne samo sadrzinska odrednica, jer detaljnije bavljenje razlikama medu njima nisu klju¢ne za ovaj kurikulum. Za uze orga-
nizacione jedinice u okviru treninga ili kursa koriS¢eni su izrazi obrazovna ,sesija“ ili ,sekvenca“, dok je namerno izbegavan izraz
Jlekcija“- prim K.P.
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ponudi sve elemente koje pokriva kurikulum, zajedni€ki pristupi ne¢e samo unaprediti trening, vec¢ i gajiti
umreZavanje i razmenu znanja u obrazovanju odraslih.

Doneta je svesna odluka da se ovaj aspekt ne uredi u detalje da bi se izbegla moguénost neuspeSne im-
plementacije kurikuluma zbog formalnih zahteva, koje je u nekim delovim sveta nemoguce ispuniti zbog
nedostatka odgovarajucih struktura.

Procedura — kako implementirati

Kada se Curriculum globALE uvodi, on treba da se prilagodi specificnom institucionalnom i profesionalnom
kontekstu kao podrska razvoju sistema obrazovanja odraslih. To podrazumeva i da Curriculum globALE
ne moze da postoji kao potpuno nezavisno, autarki€no reSenje, ve¢ mora da se ugradi u ve¢ postojeci
kontekst.

Bududi da su iskustva sa prakticnom implementacijom do sada ograni¢ena, uopsteno gledano, preporuke
su da se:

m lokalni primenjeni Curriculum GlobALE poveZe sa ve¢ postojeéim programima treninga,
uklju€e sve moguce zainteresovane strane,
Curriculum globALE uskladi sa drzavnom politikom i lokalnim zahtevima,

saraduje na nivou regiona u procesu implementacije.

Pre prilagodavanja Curriculum globALE-a lokalnom kontekstu, preporucuje se identifikacija ve¢ postojecih
kurseva i koncepata; time treba da se obuhvate i vazne zainteresovane strane. U pitanju su obi¢no:

Vlada: Ministarstvo prosvete, Ministarstvo rada i/ili privrede, Ministarstvo socijalne politike i porodice.

Medunarodne institucije: UNESCO, Sector Coordination Group on Education, Global Campaign for Edu-
cation, odgovaraju¢e medunarodne nevladine organizacije i moguci uesnici u implementaciji (liste je mo-
guce naci na devdir.org).

Obrazovna tela: Univerziteti, stru¢ne Skole, centri za obuku nastavnika, centri za obrazovanje odraslih i
njihove pokroviteljske organizacije, udruzenje trenera.

Organizacije sa potencijalnim preklapanjima: Komore, NVO koje rade na razvoju ruralnih krajeva.

Rezultati ove identifikacije znacajno ¢e varirati u zavisnosti od lokalnih tradicija, prioriteta i potreba. Na osnovu
ove procene trebalo bi da se formira radna grupa koja ¢e se postarati da se poklapaju politike vlade i dona-
tora, uz povezivanje sa akterima koji nude sli¢ne programe, a trebalo bi poboljSati saradnju sa stru¢njacima
i organizacijama u cilju planiranja i implementacije Curriculum globALE-a. Razvoj koncepta obuke trebalo bi
da se dogovori sa ¢lanovima radne grupe i implementira koristec¢i $to je viSe moguée zajednickih resursa.

Pre implementacije, treba da se pazljivo razmotri ispunjavanje razli¢itih potreba zainteresovanih strana
i raspoloziva infrastruktura i resursi. U nekim podrucjima, regionalna saradnja moze da smaniji troSkove
zajedni¢kim razvojem materijala za trening i upotrebom ICT-a.

11. Struktura kurikuluma

Buduci da je kurikulum struktuiran na nacin koji je usmeren na povecanje kompetencija, navedeni podaci
0 organizacionom okvira koji se ti€u trajanja i obima pojedinacnih modula predstavljaju preporuke koje se
zasnivaju na iskustvu ste€enom u praksi. Kraée trajanje moguce je ako polaznici ve¢ imaju odredeni nivo
osnovnog znanja. Kada je u pitanju vremenska organizacija implementacije kurikuluma u sesije, u principu
je mogu¢ vedi broj vrlo razli¢itih modela, od redovnih intenzivnih kurseva do cepkanja programa u kratke
sesije tokom duZeg vremenskog perioda. Velika vaZznost trebalo bi da se prida prirodnom povezivanju
nastave sa fazama i aktivnostima polaznikovog samostalnog u¢enja. Idealni scenario uklju€ivao bi model
prema kojem se faze samostalnog ucenja — npr. isprobavanje onoga $to je nauc€eno i refleksija o tome —
inkorporiraju izmedu dve faze nastave. Za module posvecene poucavanju, u€enju i metodama, ovo bi u
idealnim uslovima od polaznika zahtevalo da su veé zaposleni kao nastavnici. Faze nastave mogle bi da
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pripreme faze samostalnog u€enja i da podrze profesionalnu primenu onoga $to je ve¢ nauceno putem
ciljanog rada i zadataka refleksije. Na ovaj nacin, teorija i praksa bi mogli da se optimalno poveZzu.

Kada je u pitanju redosled modula, preporu€uje se da se po&ne modulima 1 i 2 buduci da oni pruzaju
osnovno teorijsko znanje i shvatanje u€enja i obrazovanja odraslih. Redosled modula 3-5 je fleksibilniji.

FiziCki zahtevi u odnosu na prostor u kojem se faze nastave izvode zasnivaju se na principima u¢enja odra-
slih. Odrasli zahtevaju posebno adaptirane prostorije. Ovo ni u kom slu¢aju ne znaci da prostorije moraju
biti posebno velike, udobne ili sa opremom visokog kvaliteta. Ono $to je vazno jeste da to nisu klasi¢ne
ucionice koncipirane tako da nastavnik predaje sa Cela ucionice, a ucenici sede u tradicionalnim klupama
za Skolsku decu. Odrasli bi trebalo da se osecaju opusteno u ucionici i da imaju dovoljno prostora za rad u
malim grupama i za vezbe. Sto se ti¢e didaktickih pomagala, nastavnici bi trebalo da imaju odgovarajuée
medije i tehnicka sredstva na raspolaganju, ali to nije detaljno navedeno ovde na nacin koji obavezuje. Cilj
su prostorije na minimalnom nivou opremljenosti, koje osim klasi¢ne table imaju i belu tablu, flip&art, pluta-
ne table i zbirku alata za facilitatora. Kad god je to moguce, trebalo bi da postoji kompjuter sa projektorom,
narocito kada imamo u vidu opste prihvacene preduslove za kompjutersku pismenost.

12. Kontrola kvaliteta i monitoring

Pracenje i podrska

Za fazu testiranja, DIE i DVV International ¢e podrzati kancelarije DVV International i njihove partnere u im-
plementaciji kurikuluma tako $to ¢e davati smernice u uspostavljanju programa obuke, istrazivati i razvijati
materijale za obuku, pronalaziti odgovarajuce facilitatore i trenere, kao i pruzati savete o problemima koji
eventualno iskrsnu u toku implementacije.

Kroz ovu blisku podr8ku partnerima bice prikupljeno iskustvo iz prve ruke kada je u pitanju prihvatljivost
sadrzaja i strukture Curriculum globALE-a. Dalje, to ¢e omoguditi timu dublji uvid u finese implementacije
kurikuluma u praksi, i on ¢e na taj nacin sakupiti iskustvo za buduéu primenu.

Zajedno sa dokumentacijom scenarija implementacije, bliska podrska ne¢e samo doprineti visokom kva-
litetu programa, ve¢ ¢e osigurati da se prilike, prepreke, i novi razvoji dogadaja, zajedno sa formalnom
tabelom pokazatelja, uzmu u obzir u procesu poboljSanja Curriculum globALE-a.

Pokazatelji kvaliteta za kurikulum i sistem pracenja

Pocetna taCka za procenu Curriculum globALE-a jeste, kao Sto je gore navedeno, pravo na obrazovanje,
koje ¢e se koristiti kao referentni okvir za kriterijume da bi se ocenila podr§ka OECD-ove Komisije za proce-
nu pomoci u razvoju®. Buduci da je kurikulum u jednoj od svojih prvih faza testiranja, pitanja za orijentaciju
su prili¢éno uopstena, da bi se obuhvatilo sto viSe razli¢itih problema u vezi sa Curriculum globALE-om. Ne-
namerni efekti ili efekti suprotnog ucinka trebalo bi da budu razmotreni (npr. planiranje treninga za trenere
je moZda postalo €ak i teZe, zahtevnije primenom Curriculum globALE-a). Sadrzaj Curriculum globALE-a i
nacin njegove implementacije takode ¢e biti evaluiran od strane u€esnika da bi se dobilo to je viSe moguce
podataka za konacnu verziju.

33 http://www.oecd.org/dac/evaluationofdevelopmentprogrammes/49756382.pdf
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13. Perspektive

Priznavanje prethodnog uéenja (RPL)*

Priznavanje prethodnog ucenja predstavlja jo$ jedan nacin prilagodavanja treninga zasnovanog na Curri-
culum globALE-u individualnim potrebama. Polaznici koji ve¢ poseduju neke od kompetencija koje pokriva
globALE mogu, putem RPL-a, biti izuzeti iz odredenih delova treninga. KoriS¢enje RPL-a zahteva odgova-
rajuce alate i procedure koji sluze tome da kompetencije polaznika budu identifikovane i dokumentovane
na korektan i transparentan nacin. Za obrazovanje i u¢enje odraslih ve¢ postoje RPL alati, npr. ,Validpack®
i Flexi-Path instrumenti za portfolio o kojima je ranije bilo re¢i u ovom uvodu (pogledati Prilog 1). Za vreme
pilot-faze razmatrace se i pitanje kako ovi instrumenti mogu da se koriste unutar Curriculum globALE-a.

Sertifikovanje

Cilj je predstavljanje standardizovanog sertifikata za kurseve i programe bazirane na Curriculum globALE
iza kojeg stoje DVV International i DIE. Ovaj sertifikat zahtevao bi dokaze da su polaznici stekli kompeten-
cije, onako kako ih definiSe Curriculum globALE. Procedura za ovakvo dokazivanje tek treba da se odredi.

ProSirenja Curriculum globALE-a u smeru uvodenja dodatnih modula i nivoa kvalifikacija takode ¢e se
razmotriti. Jedna od mogucénosti je razvoj pojedinacnih modula koji bi sluzili unapredivanju posebnih poje-
dina¢nih aspekata, kao i nadovezivanje dodatnog nivoa osposobljavanja za one koji se bave planiranjem i
kreiranjem programa, ili za menadzere u obrazovanju odraslih.

34 Recognition of Prior Learning — Priznavanje ili validacija prethodnog ucenja, tj. prethodno/neformalno ste¢enih kompetencija
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C. Kurikulum

Modul 0: Uvod

Svrha

Svrha ovog uvodnog modula jeste da se ucesnici upoznaju sa Curriculum globALE-om i da se postave
Cvrsti temelji uspesnog zavrsetka obuke koju treba da produ. To ukljuCuje vise dimenzija:

m Prvo, polaznicima se daju sve relevantne informacije u vezi sa kurikulumom, uklju€ujuci opste
cilieve i filozofiju kurikuluma, kao i prakti¢ne detalje koji se odnose na ishode obuke koju treba da
produ.

m Drugo, polaznici se pozivaju da i sami podele informacije o svojim individualnim (profesionalnim)
iskustvima i svojim potrebama i o€ekivanjima od obuke i od trenera, da bi na taj nacin omogucili
adekvatno planiranje obuke.

m Trecée, ovaj uvodni modul sluzi tome da polaznicima treninga i facilitatorima pruzi moguénost da
medusobno budu u kontaktu, da razmene informacije i da izgrade li¢ni odnos da bi mogli da omo-
guce stvaranje konstruktivne sredine za ucenje.

Oblik

U idealnim uslovima, uvodni modul predstavlja sastanak u€esnika i organizatora licem u lice, koji traje naj-
manje jedan ceo dan. Kao alternativu moguce je upotrebiti Stampane ili on-line materijale da bi se pruzile
neophodne informacije u vezi sa kurikulumom, ili koristiti elektronsku postu i/ili internet forume za razmenu
informacija i diskusiju izmedu polaznika i trenera/organizatora. Ipak, imajuéi u vidu da je svrha ovog modu-
la, uz obezbedivanje informacija, i gradenje odnosa, snazno se podrzava predlog da se omoguci, gde god
je to moguce, fiziCki susret svih u€esnika na po€etku obuke, pre nego 5to se krene sa tematskim modulima
koji slede. U svakom slu€aju, od sustinske je vaznosti da komunikacija u ovom modulu bude videsmerna i
da, pored razmene Cinjenica, i treneri/organizatori i polaznici imaju mogucnost da izraze svoja o¢ekivanja
i zahteve kada je u pitanju obuka.

Sadrzaj

Sadrzaj koji treba obraditi u ovom uvodnom modulu ukljucuje sledece:
Podaci o Curriculum globALE-u
m  Osnovne informacije o Curriculum globALE-u, njegovoj filozofiji i principima;
m  Cilj kurikuluma;
m Ciljevi u€enja i kompetencije koje treba stedi;
m  Opsti uvod u pojedinacne module.
Informacije o obuci
m Struktura obuke;
Oblik obuke;
Predvidene aktivnosti i metode uéenja;
Nacini i kanali komunikacije;
Vremenski raspored;

Lokacije za faze kada je potrebno prisustvo polaznika.
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Informacije o trenerima

m Li¢ne informacije o trenerima/organizatorima: profesionalno iskustvo i iskustvo u obrazovanju i
ucenju odraslih;

m Kontakti trenera/facilitatora;
m Kontakti administrativnog osoblja i osoblja za podrsku.
Informacije o polaznicima i njihova o¢ekivanja

m Licne informacije o polaznicima: profesionalna znanja i prethodno iskustvo u obrazovaniju i u¢enju
odraslih;

m Potrebe i o¢ekivanja polaznika.
Zahtevi koje Curriculum GlobALE postavlja pred polaznike
m Aktivna posvecenost u€enju;
m Refleksija i praktiCna primena nau¢enog sadrzaja.
Gradenje odnosa
m Upoznavanje;
m Razmena detalja za kontakt u cilju dalje komunikacije izmedu polaznika i trenera/organizatora.

Nastavak: fokus na o€ekivanjima

Informacije nastale u ovom uvodnom modulu u vezi sa oekivanjima i iskustvima polaznika trebalo bi da se
koriste kao osnova za prilagodavanje obuke pojedinacnom kontekstu. Ovo prilagodavanje najverovatnije
¢e se dogoditi u dva glavna podrudja:

m  Odabir predmetne materije za pet tematskih klju¢nih modula moze se prilagoditi iskustvu polazni-
ka, npr. biranjem primera najviSe iz podrucja u kojima su oni angazovani (npr. opismenjavanje,
obrazovanje za demokratiju, jacanje zajednice, trening profesionalnih vestina itd.).

m Ocekivanja koja iznose polaznici mogu se koristiti za definisanje tematike izbornog (izbornih) mo-
dula. Ovi moduli mogu biti koncipirani priliéno slobodno, sve dok ispunjavaju neke osnovne krite-
rijume kvaliteta. Dakle, izborni moduli mogu i trebalo bi da se koriste to je viSe moguée, onoliko
koliko to resursi dozvoljavaju, da bi obuka bila $to bolje prilagodena individualnim potrebama.

U principu se moZze predvideti i tre¢i nacin prilagodavanja obuke. Polaznici koji ve¢ poseduju znatan broj
kompetencija koje se mogu steci primenom Curriculum globALE-a mogu biti izuzeti iz tih delova obuke. S
druge strane, to zahteva primenu odgovarajuc¢ih RPL procedura. Buduéi da takvi RPL mehanizmi jo$ nisu
uspostavljeni u Sirem druStvenom okviru, ovo trenutno moze biti realna mogucnost tek u nekim slucajevi-
ma. To moze, dodu$e, da se promeni u dogledno vreme, buduci da neki RPL alati za nastavnike za odrasle
veé postoje i mogu se prilagoditi za potrebe Curriculum globALE-a (pogledati gore pod: Perspektive).
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Modul 1: Ka obrazovanju odraslih

Kompetencija®

Polaznici koji su zavrsili Curriculum globALE poznaju i razumeju funkcije i specifinosti podrucja obrazova-
nja odraslih i njegovu vaznosti u njihovom drustvenom kontekstu, u poredenju sa drugim kontekstima, ali i
u Sirem medunarodnom okviru. Znaju da pozicioniraju svoje profesionalnu ulogu u ovom kontekstu.

Polaznici koji su zavrsili Curriculum globALE

m Svesni su da praksu u obrazovanju odraslih oblikuju razli€iti pogledi na ljudski rod i razli€ita shva-
tanja obrazovanja, $to ih dovodi do toga da usvajaju osnovne pojmove ucenja odraslih i njegove
etike;

m Shvataju razli¢itost u podrucju obrazovanja odraslih i njegovo kulturoloSko pozicioniranje: poznati
su im raznovrsni oblici obrazovanja odraslih u njihovim zemljama i upoznati su sa znacenjima i
konotacijama kljuénih termina koji se obi¢no koriste kada su u pitanju razli€iti oblici obrazovanja
odraslih;

m Poseduju osnovno razumevanje medunarodnih kretanja koja imaju veze s njihovim kontekstom
obrazovanja odraslih;

m U stanju su da pozicioniraju sopstveni kontekst obrazovanja odraslih unutar postojece razli€itosti
obrazovanja odraslih;

m U stanju su da pozicioniraju sopstvenu ulogu kao nastavnika za odrasle unutar ovog konteksta;

m Upoznati su sa vaznim odredbama zakonskih okvira koji se tiCcu obrazovanja odraslih u njihovoj
zemlji, regionu i na medunarodnom nivou;

m U stanju su da razlikuju, klasifikuju i objasne slozene oblike finansiranja u obrazovanju odraslih;
m Upoznati su sa osnovim karakteristikama aktuelne politike u vezi sa obrazovanjem odraslih;

m Znaju za najvaznije aktere u oblasti obrazovanja odraslih u regionu, drzavi i, ako je to primenljivo,
na medunarodnom nivou;

m U stanju su da se kritiCki osvrnu na funkcije i interese pojedinih aktera koji se povezuju sa obrazo-
vanjem odraslih, kao i na pitanja postoje¢ih odnosa modi.

Povezanost sa drugim modulima

Sredis$nja uloga ovog modula jeste razvoj kritickog razumevanja celokupnog koncepta u€enja i obrazovanja
odraslih, kao i kljuénih pojmova i aspekata obrazovanja odraslih. U ovom pogledu, modul pruza osnovu za
druge module i povezan je s njima. Kulturolo8ko pozicioniranje, koje je klju€ni pojam u ovom modulu, treba
da se pojavljuje i u drugim modulima, npr. kada se uci o odredenim nastavnim metodama i kada se one te-
stiraju (modul 3) ili kada je u pitanju evaluacija (modul 5) ili kada se obraduju razliite teorije u¢enja (modul
2) ili kod shvatanja komunikacije i grupne dinamike (modul 4). Takode, problem motivacije i participacije u
obrazovanju odraslih (modul 2) blisko je povezan sa na¢inom na koji je obrazovanje odraslih postavljeno u
specificnom kontekstu.

Uloga nastavnika za odrasle, njegov ili njen profesionalni stav i vrednosti koje su predstavljene kao tema
ovog modula sigurno ¢e se morati ponovo pomenuti kada budu obradivani principi u¢enja i didaktiCke ak-
tivnosti (modul 2). Preporucuje se ¢vrsta povezanost izmedu ova dva modula.

35 Opis kompetencije u ovom modulu ne ozna¢ava sposobnost postupanja u uzem smislu, ve¢ ozna¢ava osnovni skup znanja, vesti-
na i stavova potrebnih da bi se odgovorno primenjivale kompetencije opisane u slede¢im modulima.
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Teme

Shvatanje raznovrsnost i razli€itosti obrazovanja odraslih
m Principi pedagogije/andragogije:
= Osnovne antropoloske pretpostavke, poimanje ¢oveka, obrazovanja, socijalizacije;
= Teorije obrazovanja, koncept edukacije, u€enje odraslih;
= Etika obrazovanja odraslih.
m Razumevanje oblasti: ta znaci ,obrazovanje odraslih® i $ta ono obuhvata?
= Razgrani¢avanje prema drugim podrucjima obrazovanja;
= Obrazovanje odraslih i celoZivotno ugenje;
= Teorijski koncepti i aktuelne definicije obrazovanja odraslih;
= Razumevanje klju€nih koncepata (npr. formalnog, neformalnog i informalnog ucenja itd.);
= Razli¢ita polja prakse: npr. stru¢no usavrdavanje, viSe i visoko obrazovanje.
m Uloga drustveno-istorijskog konteksta
= Kulturolo8ka pozicioniranost u€enja i obrazovanja odraslih.
m Funkcije obrazovanja odraslih i korist koja se njime postiZze
= Zasto ba$ obrazovanje odraslih?
= Interesi u vezi sa obrazovanjem odraslih:
*  polaznici,
e drustvo,
* ekonomija,
» drzavne strukture (na gradskom, regionalnom, nacionalnom nivou),
* obrazovni sektor.
= Korist od obrazovanja odraslih:
¢ liéna,
« drustvena,
* ekonomska,
* globalna.
= Rodno specifi¢ni aspekti obrazovanja odraslih.
Podsticanje participacije u obrazovanju odraslih;
Ograni€enja i moguénosti obrazovanja odraslih;
Odnosi moéi koji postoje u podrucju obrazovanja odraslih;

Obrazovanje odraslih kao akademska disciplina.

Obrazovanje odraslih u nacionalnom i globalnom kontekstu
m Nacionalna i medunarodna kretanja u obrazovanju odraslih;
m Glavne odlike politike obrazovanja odraslih;
m Nacionalni izazovi: u kojem primarnom kontekstu se odvija obrazovanje odraslih;
m  Glavni akteri na ovom polju:
= lokalni,
= nacionalni,

32



| 17

= medunarodni,
= trZiSte obrazovanja odraslih — op$ta slika organizatora obrazovanja® i potraZznja za njima,
= ciljne grupe.
m Uslovi i nacionalni okvir:
= zakonske odredbe,
= finansiranje obrazovanja odraslih,
= statistiCki podaci o nacionalnoj situaciji (participacija u obrazovaniju itd.).

Obrazovanje odraslih kao profesija i uloga nastavnika za odrasle u kontekstu Curriculum globALE-a
m Posebne karakteristike obrazovanja odraslih kao profesije;
m Profesionalni razvoj u obrazovanju odraslih — ulazak u profesiju i prilike za napredovanje;
m Prava i obaveze nastavnika za odrasle — zakonski okvir;
m Refleksija o sopstvenoj ulozi:
= Biografska perspektiva: Zasto zelim da radim u obrazovanju odraslih?
= Eticka perspektiva, stavovi, odgovornost (uticaj sopstvenih postupaka).
= Li¢na kompetencija: principi upravljanja vr.emenom i sobom, promocija svog rada.
= Naucno orijentisan rad: tumacenje rezultata studija, statistika itd.

PredloZena literatura (izbor)

m Freire, Paulo: Pedagogija ugnjetavanih, Njujork, 2007.%”
m llajas, DZon L; Merijam, Saran B: Filozofske osnove obrazovanja odraslih, Malabar, 19953

m Svetski obrazovni forum, Dakar, Senegal, 2000. Dakarski okvir za akciju. Obrazovanje za sve:
ispunjavanje nasih zajedni¢kih obaveza, Pariz, UNESCO*.

Napomene za primenu

Bududi da je obrazovanje odraslih sustinski oblikovano drustvenim kontekstom iz kojeg poti¢e, ovaj modul
mora biti viSe kontekstualizovan od drugih modula. Preporuduje se da prethodna iskustva u€esnika uzmu
kao polazna tactka i da se sadrzaj modula fokusira na specificne realnosti obrazovanja odraslih u njihovoj
zemlji/regionu. Navedene teme i pitanja pruzaju okvir razmatranja koja bi mogla i trebalo da budu za-
stupljena u ovom modulu. Ipak, nije najvaznije niti je obavezno da se prolazi redom kroz ove teme. Umesto
toga, treneri i polaznici podstiCu se da odaberu one teme koje su za njih zaista relevantne i da se njima
detaljnije posvete. Da bi postali svesni specificnosti odredenog konteksta (tj. sopstvenog konteksta), neop-
hodno je osigurati moguc¢nost poredenja i posmatranja drugih konteksta i alternativnih koncepata. Dakle,
iako je kontekstualizacija vazna karakteristika ovog modula i trebalo bi da pruza celokupnu osnovu, ipak se
preporucuje povremeno posmatranje iz Sire perspektive, kao i uporedivanje, kada je to moguce, konteksta
obrazovanja odraslih specificnog za konkretne ucesnike i obrazovanja odraslih u drugom, Sirem kontek-
stu. Na primer, obrazovanje odraslih trebalo bi da ima vrlo razli€ite uloge u zavisnosti od tacke gledista.
Fokus moze biti, na primer, na razvoju profesionalnih vestina relevantnih za trziSte rada, na promovisanju
medusobnog razumevanja i druStvene kohezije, na osposobljavanju pojedinaca i zajednica da uzmu svoju
sudbinu u svoje ruke, kao i na drugim temama. Ako je iskustvo u€esnika pretezno oblikovano jednom odre-

36 ,providers” — obi¢no se prevodi kao: organizatori obrazovanja, pruzaoci usluga, provajderi - prim.K.P.
37 Freire, Paulo. Pedagogy of the Oppressed. New York, 2007.
38 Elias, John L.; Merriam, Sharran B.: Philosophical Foundations of Adult Education, Malabar, 1995.

39 World Education Forum, Dakar, Senegal. 2000. The Dakar Framework for Action. Education for All: Meeting our
Collective Commitments. Paris, UNESCO.
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denom funkcijom i pristupom, ovaj modul trebalo bi da im omoguc¢i da postanu svesni drugih funkcija koje
se obi¢no povezuju sa obrazovanjem odraslih.

Redosled kojim su teme ovog modula navedene ne bi trebalo da se smatra propisanim i obaveznim u im-
plementaciji. Metodi€ki bi se moglo pokazati korisnim da se krene od pojma i uloge ,nastavnika za odrasle*
i da se to poveze sa biografskom perspektivom uc€esnika, pre nego $to se malo dublje istraze specificnosti
ovog polja. Postizanje ravnoteze izmedu apstrakinog analitickog znanja i perspektive pojedinca trebalo
bi da bude klju¢na komponenta u celom modulu. Dakle, snazno se podrzava oslanjanje na licno iskustvo
ucesnika koliko god je to moguce.

Prakti¢na primena i refleksija

Sredisnji problem u ovom modulu jeste kako predstaviti osnove i principe obrazovanja odraslih, u temat-
skom smislu, a i u vezi sa iskustvom u€esnika. Buduci da bitan element ovde Cini predznanije i iskustvo po-
laznika, odgovarajuéi alati uklju€uju metode prezentacije, samostalno u€enje i grupni rad. Posete projektu
mogu da predstavljaju koristan dodatak, naroc€ito ako je cilj da se ojata veza sa odredenom institucijom.
Poseban izazov je povezivanje strukturalnih elemenata naucnih otkri¢a sa li€nom situacijom svakog od
uCesnika i njihovom ulogom kao nastavnika za odrasle u odredenom kontekstu obrazovanja odraslih. Takvi
odnosi mogu se generisati kroz rad u malim grupama ili upotrebom kreativnih metoda, kao i putem indivi-
dualnih refleksivnih zadataka. Razmisljanje o sopstvenom profesionalnom kontekstu nastavnika za odrasle
naspram $ireg i opSteg znanja o obrazovanju odraslih trebalo bi da bude klju¢ni element u ovom modulu.

Preporuceni obim

m 32 sata nastave (=4 dana);
m 32 sata samostalnog ucenja;
m Posete projektu, ako su prikladne.
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Modul 2: U¢enje i pou¢avanje*® odraslih

Kompetencija:

Polaznici koji su zavrSili Curriculum globALE poznaju teorije u¢enja i u stanju su da ih povezu sa sopstve-
nim didaktickim aktivnostima. Upoznati su sa motivacionim, psiholoskim i drustvenim specifi¢nostima uce-
nja odraslih i uzimaju ih u obzir u planiranju nastave i u primeni.

Polaznici koji su zavrsili Curriculum globALE

m Upoznati su sa kljuénim karakteristikama u€enja odraslih u poredenju sa tradicionalnim ,Skolskim*
uéenjem;

m U stanju su da prepoznaju individualne razloge za zapocinjanje procesa ucenja i da povec¢aju mo-
tivaciju za u€enje;

m U stanju su da identifikuju prepreke za u€enju i da ih, koliko je to moguce, smanje;

m upoznati su sa relevantnim psiholoskim modelima i njihovim implikacijama za proces ucenja;

m U stanju su da koriste razliCite dimenzije svog rada sa odraslima i u planiranju i u direktnoj interakciji
da bi postigli odrziv uspeh u ucenju.

Povezanost sa drugim modulima

Ovaj modul se fokusira na teorije u€enja i daje uvid u sdm njegov proces. Dakle, u velikoj meri je povezan
sa teorijama ucenja odraslih, shvatanjem i funkcionisanjem obrazovanja odraslih, i u¢enja u kontekstu
(modul 1). Istovremeno, on je vazna osnova za primenu razli¢itih metoda u pou€avanju odraslih (modul
4) i u komunikaciji sa razli¢itim vrstama polaznika (modul 3). Didakticki principi su narocito povezani sa
metodama (modul 4), ali imaju veze i sa profesionalnim stavom nastavnika za odrasle i njegovom/njenom
ulogom (modul 2 i modul 5).

Teme

Teorije i motivi u€enja:
m Staje ugenje?
m  Principi razli¢itih teorija u€enja i motivi u obrazovanju odraslih, npr.:
= KonstruktivistiCka teorija u€enja;
= Teorija u€enja oslonjena na pojedine naucne discipline;
= Fenomenolo$ka teorija ucenja;
= Transformativno ucenje;
= Biheviorizam;
= Teorija u€enja oslonjena na neuroloSke nauke.
m  Odnos izmedu nastavnika i polaznika u razli€itim teorijama ucenja odraslih;
m Andragogija kao nauka o obrazovanju i u¢enju odraslih.

40 ,Teaching” se moze prevesti kao ,poucavanje” ili ,podu¢avanje®, ali je zbog konotacije u srpskom jeziku (koja podrazumeva pa-
sivnu, objekatsku ulogu polaznika) prevedeno negde kao ,poucavanje”, a ¢eSc¢e kao ,obrazovanje” i ,nastava“ — prim. K.P.
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Didakticke aktivnosti u obrazovanju odraslih
m Efekti razliCitih teorija ucenja i motivacije, sa osvrtom na sopstvene didakticke aktivnosti;
m Didakti¢ki principi obrazovanja odraslih:
= Usmereno na polaznike;
= Bazirano na iskustvu;
= Povezano sa okruzenjem.

Vrste znanja
m Kiristalizovano i fluidno znanje;
m Deklarativno i proceduralno znanje.

Ucenje odraslih
m Kako odrasli u¢e?
m Promene u sposobnosti u¢enja u razli€itim zivotnim dobima;
m Tipovi ucenja:
= Kognitivno ucenje;
= Emotivno ucenje;
= Bihevioralno ucenje;
= Iskustveno ucenje;
m Tradicionalni oblici u¢enja u sopstvenom kulturoloSkom kontekstu;
m Suocavanje sa situacijama ucenja kao izazovom.

Motivacija za obrazovanje
m Razlozi za otpocinjanje obrazovnog procesa:
= PsiholoSke dimenzije;
= Aspekti u vezi sa grupom;
= Drustveno-demografski aspekti;
= Razlozi za nedostatak obrazovanja i napustanje skole;
= Spoljasnji faktori i u¢esc¢e u obrazovanju, odnosno barijere za ucesce:
»  Drustveno-demografski faktori/milje;
*  Prakti¢ni uslovi:
— troskovi,
— vreme,
— lokacija,
— ftrajanje,
— vreme odrzavanja,
— rodno specifi¢ni aspekti.
Slededi faktori su od klju¢ne vaznosti kada je u pitanju sticanje relevantnih kompetencija kod nastavnika
za odrasle:
m  Upuéenost na kulturolodku sredinu svakog pojedinca;
m Analiza pruzenih informacija i njena primena na specifi¢ni kontekst aktivnosti;
m Dodavanje ili izuzimanje nerelevantnih dimenzija u skladu sa potrebama.
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Preporucena literatura (izbor):
m Jarvis, Peter: Lifelong Learning and the Learning Society, New York 2007.

m  Mezirow, Jack (Ed).: Learning as Transformation: Critical Perspectives on a Theory in Progress.
San Francisco 2000.

m Péatzold, Henning: Learning and Teaching in Adult Education, Contemporary Theories, Opladen
2011.

Napomene za primenu

Bududi da je prikaz u€enja odraslih zasnovan na nau¢nim teorijama, neophodna relevantnost za individu-
alnu primenu kursa mora se obezbediti putem odgovarajuce didakticke pripreme. Nakon §to se prenesu
informacije koriS¢enjem metoda kao $to su prezentacije na ekranu ili kroz interaktivnu nastavu, polaznicima
treba omoguciti samostalno sticanje iskustva putem igranja uloga i simulacija. Takode treba istaéi rele-
vantnost ste€enog znanja za nastavniCku aktivnost polaznika kroz npr. grupni rad i pojedinacne zadatke.
Iskustvo iz projektnog rada takode se moze koristiti za refleksiju.

Pojedinci koji su zavrsili Curriculum globALE trebalo bi da promisljaju o posebnim osobinama njihovih
polaznika i o tome kako bi se one mogle uspesno koristiti u njihovim didaktiCkim aktivnostima. Takode,
trebalo bi ih motivisati da nastave samostalno u¢enje — formalno ili neformalno.

Prakti¢na primena i refleksija

Teorijski deo modula predstavlja izazov za trenere u primeni interaktivnog pristupa. On se moze uvesti
upotrebom razligitih situacija uéenja, kroz koje se mogu prikazati razli¢ite teorije ugenja. Zivotno i radno
iskustva u€esnika moze da posluzi kao dobar nacin da se opiSu stadijumi u€enja u skladu sa razli€itim te-
orijama. Istovremeno, o njihovom sopstvenom procesu u¢enja i 0 motivaciji da se u€estvuje u kursu moglo
bi se razgovarati u kontekstu uvoda u pojedinaéne oblasti ili koriste¢i ih kao materijal za razmatranje. U
grupnom radu mogao bi se analizirati odnos motivacije za u¢esce i barijera za u€enje, i mogao bi se pred-
loziti i razmotriti adekvatan pristup u€enju. Polaznici mogu da se fokusiraju na sopstveni lokalni kontekst i
raspravljaju o pojedinacnim tematskim oblastima sa ove tacke gledista (na primer — o prakti¢nim uslovima,
odgovaraju¢im didakti¢kim aktivnostima, itd.).

Preporuceni obim

m 24 sata nastave (=3 dana);
m 36 sati samostalnog uc¢enja.
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Modul 3: Komunikacija i grupna dinamika u obrazovanju odraslih

Kompetencija

Polaznici koji su zavrSili Curriculum globALE upoznati su sa teorijskim principima komunikacije i u stanju su
da ih upotrebe u nastavi i u svom obrazovnom radu sa odraslima. Takode su upoznati sa glavnim teorijama
grupne dinamike i u stanju su da ih primene u aktivnostima obrazovanja/uéenja u grupi u cilju usmeravanja
drustvenih procesa.

Polaznici koji su zavrSili Curriculum globALE

m Upoznati su sa pravilima verbalne komunikacije, kao i sa paraverbalnom i neverbalnom komunika-
cijom i primenjuju to znanje u radu sa polaznicima kursa;

m U stanju su da primenjuju pojedinacne komponente interaktivne, konstruktivne, motiviSu¢e komu-
nikacije;

m U stanju su da elimini8u ili smanje barijere i smetnje u komunikaciji;

m stilom komunikacije stvaraju pozitivnhu atmosferu;

m U stanju su da izlaze na kraj sa razli€itim stilovima komunikacije i da usmeravaju u¢esnike u kon-
tekstu obrazovanja i nastavnog procesa;

m U stanju su da uoCe ,nevidljivu“ strukturu i komunikaciju u grupi; prepoznaju, razumeju i navode
procese grupne dinamike, i posreduju u njima, da bi osigurali odrZiv uspeh ucenja;

m prilagodavaju faze procesa ucenja i faze grupne dinamike jedne drugima;

m U stanju su da se uspe$no nose sa problemati¢nim situacijama u grupi; u stanju su da rese konflik-
tne situacije i da izadu na kraj sa ,problemati¢nim® u¢esnicima;

m sveshi su vaznosti emocija za u€enje odraslih.

Povezanost sa drugim modulima

Ovaj modul je u bliskoj vezi sa metodama (modul 3), narocCito zato Sto predstavlja osnovu za upotrebu
mnostva metoda — poznajuéi principe dobre komunikacije i vodenja grupe, polaznici ¢e moéi da primene
¢ak i one metode koje nisu detaljno objasnjene ili koriS¢ene za vreme kursa, ili neke nove metode o kojima
su Citali. Istovremeno, ovaj modul je povezan sa modulima 1 i 2, narocito kada su u pitanju nacini u¢enja
odraslih, njihove posebne karakteristike, kontekst i motivacija. Oni upravo pruzaju osnov za primenu nacina
komunikacije koji bi trebalo da se koriste u radu sa odraslima. Stavise, odgovarajué¢a komunikacija i dobra
atmosfera u radnoj grupi najvazniji su motivacioni faktori, ali ujedno i najjace barijere kod ucenja odraslih,
kada nisu odgovarajuée i pozitivhe. Dakle, ovim modulom bi trebalo da se daju neki prakti¢ni odgovori na
opstija pitanja u€enja odraslih, kao i neke konkretne ilustracije pojedinih aspekata teorije u¢enja odraslih,
narocito o odnosu izmedu nastavnika i odraslih polaznika.

Teme

Komunikacija u obrazovanju odraslih
m  Osnovni pojmovi u komunikaciji, modeli komunikacioni i principi komunikacionih teorija;
m Teorije obrazovanja odraslih i njihovi koncepti komunikacije;
m  Osnovni elementi i kljuéne karakteristike komunikacije;
m Tipovi i nivoi komunikacije:
= vidljivi — informativni;
= nevidljivi— nivo emotivhe komunikacije ii nivo odnosa;

38



| 17

= verbalna, neverbalna i paraverbalna komunikacija;

Principi komunikacije (poStovanje, motivacija, medusobni odnos, itd.);

Komponente i tehnike komunikacije (aktivno sluSanje, nivoi komunikacije, izbegavanije ,ubica raz-
govora“, postavljanje pitanja);

Davanje povratnih informacija, izrazavanje i prihvatanje kritike, naro¢ito u obrazovnom kontekstu;
Grupna i pojedinacna komunikacija;

Nenasilna i asertivnha komunikacija; komunikacija koja podrzava i osnazuje u¢esnike;
Ponas$anje pri dodiru sa razli¢itim stilovima komunikacije u procesima obrazovanja i u¢enja;
Prepoznavanje i eliminacija prepreka za komunikacije u nastavi i procesima ucenja;
Aspekti i tehnike vodenja u kontekstu komunikacije u nastavi i procesima ucenja;
Interkulturna komunikacija, uzimanje u obzir kulturne specifiénosti u komunikaciji;
Drustveni mediji i digitalna komunikacija;

Rodno osetljiva upotreba jezika i rodno osetljiva komunikacija;

Posebni elementi koji utiCu na komunikaciju:

= rod,

= razliCitost,

= odrzivost,

= kultura,

= kontekst.

Osnove interne komunikacije;

Osnove eksterne komunikacije (PR, marketing).

Grupna dinamika u obrazovanju odraslih

Vaznost grupne dinamike u procesima ucenja i obrazovanja;

Teorijski principi grupne dinamike;

Oblici i karakteristike obrazovnih grupa;

Razvojne faze grupe (na nivou sadrzaja i odnosa);

Identifikovanje grupne kulture — uloge, podgrupe, hijerarhija, vrednosti i pravila,

Struktura procesa grupne dinamike;

Metode za rad s grupama (npr. interakcija fokusirana na temu, sociometrija, itd.);

Principi rada, metode i tehnike procesa upravljanja grupnom dinamikom i intervencije u grupnoj
dinamici;

RazliCite uloge nastavnika za odrasle u grupama za nastavu i u€enje (trener, edukator, moderator,

facilitator u€enja, voda, medijator, savetnik, kou¢, itd.) i sloZzenost istovremenog obavljanja vise
zadataka;

Komunikacione strategije za reSavanje problema i konflikata, prepoznavanje konflikata i kako se
boriti sa njima;
Metode i tehnike za reSavanje problemati¢nih situacija i odnos prema ,teSkim“ u¢esnicima.

Preporucena literatura (izbor)

Connolly, Brid: Adult learning in groups. 1. publ. Maidenhead 2008.
Intercultural Learning T-kit, Council of Europe, Strasbourg Cedex 2000.

Johnson, David Read; Emunah, Renée (eds.): Current Approaches in Drama Therapy Springfield
2009.
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Napomene za primenu

U ovom modulu klju€na je metodi¢ka raznolikost. Koristeci razli€ite metode, od kratkih PowerPoint prezen-
tacija (npr. kad se predstavljaju teorije komunikacije), preko dijagrama i grafickih modela (modela komuni-
kacije), pa sve do slika, video-snimaka i kratkih filmova, pojedinacni aspekti komunikacije mogu se pojasniti
i predstaviti kroz primere, takode koristeci poznate situacije ili osobe.

lako ovaj model sadrzi teorijski deo, trebalo bi ga u velikoj meri ilustrovati konkretnim primerima. Savetuje
se razliCitost metoda i kreativnih pristupa. Vrlo je vazno da se stvori opustena atmosfera puna poverenja,
gde ucesnici mogu da dele iskustva, predstave i licne primere, promisljaju o svom stilu komunikacije i isku-
stvima sa raznim grupama, i da budu dovoljno otvoreni da iskoriste razliCite materijale, metode i pristupe.

PraktiCna primena i refleksija

Preporucuje se rad sa primerima iz Zivota, koriS¢enje prethodnih modula i iskustava u€esnika, kao i proble-
ma koji proizlaze iz konteksta. Nastavnici za odrasle trebalo bi da ohrabruju u€esnike da budu refleksivni
u odnosu na svoj stil komunikacije i da povlace paralele iz sopstvenog zivota i profesionalne sredine (sa-
mokritiCki pristup je dobrodosao). Vazan aspekt jeste upravo pokretanje procesa refleksije i komunikacija
instruktora kursa sa polaznicima, Sto bi trebalo bi da sluZi kao dobar primer onoga o ¢emu se razgovara i
Sto se preporucuje (narocito kada je re¢ o nenasilnoj, ne-autoritarnoj i konstruktivnoj komunikaciji). Pre-
poruCuju se krace vezbe i sesije refleksije o realnim situacijama, igranje uloga, simulacije i zadaci za male
grupe. Aktivan interaktivni pristup vezbama trebalo bi da se primenjuje Sto je viSe moguce, da bi se osigu-
ralo efektivno u€enje, primena steCenih vestina u kontekstu zZivota i rada, kao i dugotrajni rezultati.

U vecini sluCajeva trebalo bi da se koriste brojni primeri, narocito iz Zivota i profesionalnog iskustva sédmih
uCesnika. Polaznici bi trebalo da promisljaju o iskustvima iz rada sa razli¢itim grupama. Mogu se razmatrati
situacije iz proS$losti, kao i aktuelne situacije u obrazovnoj grupi, a mogu se analizirati i trenutni procesi. Na-
stavnici za odrasle mogu mnogo da se oslanjaju na dogadaje i primere iz svog iskustva. Zato postoji velik
izbor metoda — kratke veZbe, zadaci za male grupe, grafiCki prikazi, male sociometrijske sekvence, fotogra-
fije i kratki filmovi. Metode iz repertoara upravljanjem grupnom dinamikom takode su prikladne: psihodra-
ma, igranje uloga, kontrolisani dijalog, igre kao $to su NASA, Sluzbeni auto, Gradnja kule itd., ali i vezbe u
kojima se tipi€ne grupne situacije stvaraju, praktikuju ili osmisljavaju da bi se podigao nivo svesti o njima.

Predvideni obim

m 32 sata nastave (=4 dana);
m 32 sata samostalnog ucenja.
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Modul 4: Metode obrazovanja odraslih

Kompetencija:

Polaznici koji su zavrSili Curriculum globALE upoznati su sa repertoarom metoda obrazovanja odraslih i
mogu da ih primene da bi postigli optimalan uspeh ucenja u konkretnoj ciljnoj grupi.

Polaznici koji su zavrsili Curriculum globALE

m upoznati su sa Sirokim spektrom metoda obrazovanja odraslih i u stanju su da navedu njihove
prednosti i mane, ograni¢enja i mogucnosti;

m U stanju su da odaberu odgovaraju¢e metode primerene situaciji za sve faze kursa;
m samostalno primenjuju osnovni skup metoda i promisljaju o njemu;
m mogu da koriste te metode da bi postigli odrzivi uspeh u¢enja pojedinacnih ciljnih grupa.

Povezanost sa drugim modulima

Ovaj modul je idealan za veZbanje znanja i kompetencija nau€enih u drugim modulima. Svaka tema moze
da se koristi kao materijal za primenu, ilustrovanje, predstavljanje ili analizu upotrebe pojedinacnih metoda.
Teme iz svih drugih modula mogu da se analiziraju sa tacke gledista prikladnosti neke metode, u kombi-
naciji sa drugim kriterijumima (ciljna grupa, vreme, resursi, itd.). Na primer, grupe mogu da biraju najbolje
metode za objasnjenje razlicitih tipova ucenja odraslih (modul 2) ili da porede koristi od obrazovanja odra-
slih (modul 1), ili da istrazuju nacine za prevazilazenje komunikacionih problema u grupi (modul 3). Drugi
moduli mogu da se bave pitanjem koje metode su najbolje za obradu pojedinaénih tema, ili sa razli€itim
vrstama ucesnika, a u ovom modulu ove ideje mogu da se primene.

Teme

Integracija metoda u nastavi
m  Koje su to metode?
m  Kaoji su kriterijumi za biranje adekvatnih metoda?

Pregled metoda
m Pregled: tipologija metoda
m Vaznost i prednosti interaktivnih metoda
m Adekvatnost metoda u odnosu na rod, starost, kulturu i druge karakteristike ciljne grupe
m Metode za uvod i otvaranje:
= smanjivanje poCetne napetosti
= igre za upoznavanje
= provera oCekivanja
m Metode za pruzanje informacija, preno$enje znanja i obradu sadrzaja
= Predavanja
= Prezentacije
* govorne tehnike
* interaktivna nastava
* demonstracija
*  PowerPoint
« flipcarti sli¢ni alati
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= Grupne metode
* projekat, grupni zadaci
» kruzoci za u€enje, metoda Cetiri ugla i sli€ne metode
* kombinovane metode i varijacije: metod 5x5, sendvi¢-metoda
* zajednicko ucenje uz raCunar
= Samostalno uc¢enje
* individualni rad
* dnevnik uenja
» tehnike Citanja
» ucenje zasnovano na koris¢enju racunara
* opservacione posete

* metode za podrSku samoorganizovanom ucenju i usvajanje vestina za samostalno ucenje

= Socijalno i iskustveno ucenje
+ diskusije
* igranje uloga, simulacije
* psihodrama
* radionice, world cafe metoda, open space
« Cas na terenu: u€enje iz lokalnog konteksta
* rad na projektima
* reSavanje problema
* biografsko u€enje
* metode participacije
= Kreativhe metode
*  brainstorming
* vizualizacije
* skulpture
* ples
*  pozoriste
* kreativno pisanje
Tehnike moderacije
= Uloga moderatora u odnosu na trenera, nastavnika ili prenosioca znanja
= Pravila moderacije
= Tehnike ispitivanja
= Metode moderacije
Zagrevanje i metode za povecanje koncentracije
Metode za zavrSavanje nastave
= ZavrSetak sesije i metode rezimiranja uradenog
= Osiguranje postizanja trajnih rezultata
= Povratna informacija u vezi sa nau¢enim
Metode i tehnike za samoorganizovano ucenje

Slededi faktori su od kljuéne vaznosti za nastavnike za odrasle da bi stekli relevantne kompetencije:
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m shvatanje da ne postoji savrSena metoda, ve¢ da izbor uvek predstavlja rezultat balansiranja izme-
du grupe, okvirnih uslova, cilieva u€enja i instruktora kursal/trenera;

m vezbanje ciljanog smenjivanja vise metoda prema potrebama grupne dinamike.

Dalje, u odnosu na ciljnu grupu nastavnika za odrasle i konkretno podrucje primene, metode bi trebalo da
se razvijaju na ciljan nacin prema potrebama i specificnostima tog podrucja (npr. razvoj zajednice ili poro-
di¢no obrazovanje).

Preporucéena literatura (izbor)

m Pretty, Jules N.; Guijt, Irene; Scoones, lan; Thompson, John: A Trainer’s Guide for Participatory
Learning and Action, London 1995

m Society for Participatory Research in Asia (PRIA): A Manual for Participatory Training Methodology
in Development, New Delhi 2011

m Training Essentials, T-kit, Council of Europe publishing, Strasbourg Cedex, 2002

Napomene za primenu

Budu¢i da se metode ne mogu samo teorijski nauciti, ve¢ njihovi efekti treba da se prikazu u nastavnoj
praksi, ovaj modul je fokusiran na razmenu, isprobavanje i refleksiju. Sadrzaj za ovaj modul odreden je
kao uvod u pojedinacne teme, kao Sto su npr. moderacija i evaluacija. Modul bi trebalo da sadrZi brojne
vezbe koje Ce pratiti refleksija i diskusija. Fokus bi trebalo da bude na preduslovima i kriterijumima izbora
za primenu pojedinacnih metoda, kao i na moguc¢nostima i ograni¢enjima pojedinaénih metoda i zahtevima
koji se njihovom primenom stavljaju pred nastavnike za odrasle. Onog trenutka kada polaznici postignu
sigurnost u primeni razli¢itih metoda, mogu da zajedni¢kim snagama razrade veliki broj metoda koje su
isprobane u raznim kulturoloSkim kontekstima.

U ovom modulu fokus je stavljen na metode koje se koriste tokom implementacije — na kursevima/ u nastavi
i u obrazovanju odraslih. Metode za planiranje, organizaciju, evaluaciju kurseva/nastave detaljno su obra-
dene u drugom modulu (planiranje, organizacija i evaluacija).

PraktiCna primena i refleksija

Ovaj modul o metodama je dobra prilika za u€esnike da usavrSe svoje vestine i unaprede ih kroz proces
prakticnog u€enja. Njihovo nastavnicko iskustvo moglo bi se iskoristiti za ovaj zadatak, kombinovanjem re-
fleksije i razmatranjem nacina unapredivanja. Igranje uloga je vrlo dobra metoda kao okvir za isprobavanje
drugih metoda — gde jedan deo grupe moze da igra ,uobi¢ajenu” cilinu grupu — polaznike kursa, a jedan ili
viSe ucesnika mogu da koriste i vezbaju ovu metodu, i dele iskustva i misljenja o celom procesu sa grupom.
Takode je moguce koristiti istu temu i predstaviti 2-3 metodicka pristupa, a i zatim ih uporediti i raspravljati
o prednostima i poteSkoc¢ama pojedinacnih metoda i najboljim kriterijumima za njihovo koriS¢enje.

Predvideni obim

m 25 sati nastave (=3 dana)
m Polaznici samostalno pripremaju, izvode i promisljaju o bar 3 sesije (100 sati)
m Opservaciona poseta i povratna informacija od strane kolega, ako je to potrebno
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Modul 5: Planiranje, organizacija i evaluacija u obrazovanju odraslih

Kompetencije

Polaznici koji su zavrsili Curriculum globALE svesni su kako su faze planiranja (ukljucujuci razvoj kurikulu-
ma), organizacije, implementacije i evalaucija medusobno povezane u andrago$kom ciklusu. Oni poseduju
poznavanje razli¢itih metoda za faze planiranja, organizacije i evaluacije, i u stanju su da to znanje primene
u razlicitim situacijama na odgovarajuci nacin i kriti¢ki se osvrnu na taj proces*'. Imajuci u vidu svoju pro-
fesionalnu aktivnost, nastavnici za odrasle koriste iskustvo koje su stekli da sistematski unaprede svoje
programe.

Polaznici koji su zavrSili Curriculum globALE

m Upoznati su sa fazama andragoskog ciklusa i jasno im je u kakvom su medusobnom odnosu te
faze;

m Poznaju razli¢ite metode i alate za:
= analizu potreba obrazovanja i obuke,
= formulaciju ciljeva u€enja za obrazovne programe usmerene na kompetencije,
= kreiranje didakticko-metodic¢kog pristupa za procese ucenja/nastave,
= planiranje nastave koje uzima u obzir okvir relevantne uslove,

= stalno proveravanje napretka u u€enju, transparentno ocenjivanje i prilagodavanje koncepta
nastave na osnovu toga, ako je potrebno,

= obezbedivanje postizanja trajnih rezultata;

m  Svesni su implikacija razli¢itih metoda i alata i mogu kriticki da promisljaju o njihovom izboru i pri-
meni;

m Koriste ono §to je nau€eno tokom rada na postizanju trajnih rezultata i kroz evaluaciju da trajno
unaprede svoj rad;

m Poznaju osnove i razlicite elemente i modele osiguranja kvaliteta.

Povezanost sa drugim modulima

Svi prethodni moduli mogu da posluze kao osnova za kreiranje kvalitetnog ciklusa obuke. Budu¢i da su
bazirani na principima, fazama i tipovima ucenja odraslih (moduli 1 i 2), vazno je imati na umu teorijske
principe kada se razvijaju pojedinacne faze, narocito faze 1 i 2 (analiza potreba i planiranje). Za faze 3 i 4
(organizaciju i implementaciju), trebalo bi se detaljno pozabaviti kompetencijama iz modula 3 i 4 (komuni-
kacija, grupna dinamika i metode).

Problem osiguranja kvaliteta blisko je povezan sa radnim kontekstom nastavnika za odrasle, lokalnim i
nacionalnim kontekstom, zajednicom, organizatorima obrazovanja i partnerskom organizacijom.

Teme

Faze andragoskog ciklusa
m Pristup projektu i projektni ciklus, u kontekstu obrazovanja odraslih
m 5 faza: analiza potreba, planiranje, organizacija, implementacija, evaluacija
m Veze izmedu i efekti pojedinagnih faza

41 Faza konkretne implementacije pokrivena je detaljnije u Modulu 3 (Metode obrazovanja odraslih)
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Analiza potreba
m Analiza potreba za obrazovanjem/obukama/vestinama
m Analiza potreba pojedinca
m Analiza potreba organizacije
m Analiza potreba zajednice

Planiranje
m Principi analize obrazovnih potreba, pregled najvaznijih alata za analizu
m Razvoj kurikuluma

= Principi razvoja kurikuluma usmerenog na kompetencije (diferencijacija izmedu koncepata za-
snovanih na rezultatu i onih zasnovanih na znanju)

= Profili aktivnosti kao osnova za razvoj kurikuluma

m Definisanje ciljeva u€enja (taksonomija ciljeva u€enja, SMART i SPICE sistemi, itd.)

m Analiza ciljne grupe — Ko u€estvuje u mojim kursevima i zadto? (osobine, oekivanja, stavovi ciljne
grupe)

m Planiranje sekvenci u€enja u skladu sa principima rodne osetljivosti

Organizacija
m Razmatranje okvirnih uslova
= Specificnosti konkretne ciljne grupe
= Ocekivanja klijenta
= Dostupni resursi (vreme, lokacija, materijali)

m Kreiranje check-liste za kurs/trening
m Detaljno planiranje (didaktika, metode, vreme)
m KoriS¢enje resursa (planiranje materijala i koriSéenje opreme)
m Planiranje mogucih/alternativnih scenarija u slu¢aju nepredvidenih situacija
m Li¢na priprema trenera (kognitivni, mentalni, emotivni, fiziCki aspekt)
m Priprema obavestenja - opisa obrazovnog programa/treninga za ucesnike i/ili klijente
m Follow-up i nastavak
Evaluacija

m  Koncept kvaliteta u struénom usavrSavanju — vaznost, pojasnjavanje termina

Elementi osiguranja kvaliteta (kvalitet objekta, programa, osoblja), kriterijumi i pokazatelji
Evalaucija kao osnova za osiguranje kvaliteta — principi, preduslovi i potencijal

Procena u kontekstu evaluacije

Tipovi evaluacije

= Pre-formativna, formativna (kontinuirana) i sumativna (ex post)
= Kvantitativno i kvalitativho

= Eksterna, interna, samoevaluacija

= Evalucija treninga

m Faze evaluacije

m Metode, tehnike i alati za evaluaciju

= Test, upitnik, skale, evidencija

= Dnevnici u¢enja

= Liste kompetencija i portfolio
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m Izvestaji
m Upotreba rezultata evaluacije za upravljanje procesom obrazovanja
m Follow-up i umrezavanje

Osiguranje kvaliteta
m Kvalitet u smislu ulazne, prolazne i izlazne informacije (input, throughput, output)
m Nivoi kvaliteta: sistem, organizacija, kurs, itd.
m Standardi/pokazatelji
m Postojeéi sistemi osiguranja kvaliteta

Predlozena literatura (izbor)

m Archer, David; Cottingham, Sara: Reflect Mother Manual, London, o.J.
http://www.reflectaction.org/sites/default/files/uS/Reflect%20Mother%20Manual%20-%202012.pdf

m Bramley, Peter: Evaluating Training, London 2003

m Caffarella, Rosemary S.: Planning programs for adult learners. A practical guide for educators,
trainers, and staff developers. 1. ed. San Francisco 1994

Napomene za primenu

Ovaj modul se fokusira na sticanje neophodnih alata za trenere/instruktore kurseva. Vazna uloga se, da-
kle, sastoji u tome da se pruze odgovarajuci alati za analizu potreba, planiranje, organizaciju i evaluaciju
treninga — instrumenata koji ispunjavaju zahteve didaktike prilagodene odraslim osobama. Iskustva uce-
shika i njihova sopstvena praksa trebalo bi da se koriste kao deo ovog procesa. U obrazovanju odraslih
uvek bi trebalo kritiCki razmatrati implikacije odabira i primene pojedinac¢nih alata imajuci u vidu teorijske
principe koji se razraduju u drugim modulima. Ovaj modul poziva na kombinovanje metoda koje se sastoje
od tematskih ulaznih informacija, profesionalne razmene i grupnih diskusija. Na kraju modula u&esnici ¢e
posedovati osnovno iskustvo u vezi sa primenom odabranih metoda u praksi, to ¢e osigurati odrzive efek-
te u€enja. Takode, trebalo bi da steknu osnovne kompetencije za planiranje, organizaciju i procenjivanje
sopstvenih procesa ucenja u buduénosti.

Prakti¢na primena i refleksija

Razli¢ite metode mogu da se koriste kao podrSka polaznicima u pronalazenju najboljeg nacina za kreiranje
ciklusa od 5 faza. Na primer, polaznici mogu da se podele u grupe, dobiju temu i zadatak da razviju ceo
ciklus, sa opisom pojedinacnih koraka, tj. scenarija. Mogli bi da pripreme ,scenarije” i imaju neku vrstu ,pra-
ve“ pripreme za odrzavanje treninga. Zajedno, grupa moze da razmi$lja o razli¢itim predlozima, analizira
pojedinacna reSenja, predloge i ideje i da preradi plan pripreme pre implementacije. Neki delovi procesa
implementacije mogu takode da se simuliraju, tako da se ocena zasniva na nekoj vrsti stvarnih rezultata,
putem grupne diskusije. Problemi sa kvalitetom trebalo bi da se odnose na kontekst njihove stvarne obra-
zovne prakse.

Predvideni obim

32 sata nastave (=4 dana)
45 sati samostalnog ucenja

Povratna informacija od kolega kao dopuna programu

Dnevnik uéenja ili nesto sli¢no, kao nacin belezenja rezultata u¢enja

46



,0\
Curriculum globALE ‘ | I I y

Pregled priloga

Prilog 1: KoriSéeni materijali 49

A. Kurikulumi DVV International i partnera 49

Kursevi obuke za andragoge, Jermenija

Andragogija — kurs obuke, Jermenija

Kurs obuke za stru¢no usavrsSavanje odraslih, Bosna i Hercegovina
Kurs obuke za andragoge, Gruzija

Pedagoske i didakti¢ke vestine u stru¢noj obuci, Palestina
Andragoska regionalna akademija, Region Jugoisto¢ne Evrope
Psiho-socijalne osobenosti obrazovanja odraslih, Uzbekistan
Metode obrazovanja odraslih, Uzbekistan

Kurs razvoja osnovnih vestina liderstva, Azijsko-pacificki region
Regionalni kurs za facilitatore i trenere, Azijsko-pacificki region

Regionalna obuka za zagovaranje obrazovanja odraslih, Azijsko-pacifiCki region

B. Nacionalni sistemi kvalifikacija i standardi 58

m Sertifikovani nastavnik za odrasle, Austrija
m SVEB sertifikat, Svajcarska

m Profesionalni standardi za nastavnike, mentore i trenere
u oblasti celoZivotnog u€enja, Velika Britanija

C. Projekti koje finansira EU a koji se ti€u kompetencija nastavnika
za odrasle i nacionalnih sistema i standarda kvalifikacija 64

m Dobar nastavnik za odrasle u Evropi

Potvrda informalnih i neformalnih psiho-pedagoskih kompetencija nastavnika za odrasle
Fleksibilni profesionalni smerovi za odrasle nastavnike izmedu 6. i 7. nivoa EQF-a
Klju¢ne kompetencije profesionalaca u obrazovanju odraslih

Kvalifikovani za predavanje

Prilog 2: Koncept obuke po modelu i razvoj dizajna obuke 75

Prilog 3: Izbor studijske literature 99

Referentni radovi relevantni za sve module

Modul 1: Ka obrazovanju odraslih

Modul 2: U€enje i pou€avanj odraslih

Modul 3: Komunikacija i grupna dinamika u obrazovanju odraslih
Modul 4: Metode obrazovanja odraslih

Modul 5: Planiranje, organizacija i evaluacija u obrazovanju odraslih

Izvori za samostalno ucenje

47






Prilog 1: Koris¢eni materijali

Prilog 1: Koriséeni materijali

A. Kurikulumi DVV International i partnera

Naziv materijala: Kursevi obuke za andragoge

Zemlja/region porekla: Jermenija

Jezik: jermenski i engleski

Struktura i obim; didakticki oblik:

Program se sastoji od 5 glavnih delova:

(preporuceni fond sati — ukupno 90 sati)

1. Modeli komunikacije (12 sati)

2. Moderna obrazovna tehnologija i obrazovanje odraslih (12 sati)
3. Obrazovanje odraslih i saradnja sa socijalnim partnerima (6 sati)
4. Obrazovanje odraslih u kontekstu savremenih obrazovnih procesa (6 sati)
5. Rukovodenje u obrazovanju odraslih (6 sati)

6. Samostalan rad — 26 sati. Praksa — 22 sata.

Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike ako ih ima:
m Edukatori za odrasle;
m Nastavnici/osoblje drzavnih stru¢nih skola;
m Treneri/osoblje centara za obrazovanje odraslih u lokalnoj zajednici.

Podaci o nastanku i primeni programa:

e

Program je 2007. razradila grupa autora koji predstavljaju Jermensko udruzenje za obrazovanje odraslih i

LLL, i DVV International — Jermenija.

Naziv materijala: Andragogija — kurs obuke
Zemlja/region porekla: Jermenija
Jezik: jermenski i engleski

Struktura i obim; didakti¢ki oblik:
Program se sastoji od 7 modula:
(preporuceni fond sati — ukupno 88 sati)
1. Razvoj kurikuluma (24 sata)
Modeli komunikacije (16 sati)
Obrazovanje odraslih i saradnja sa socijalnim, partnerima (8 sati)
Moderna tehnologija u obrazovanju i obuci (8 sati)

AR

odraslih (8 sati)
Struktura i organizacija sadrzaja radionica i seminara (24 sata)
Procena i evaluacija(8 sati)

Obrazovanje odraslih u kontekstu savremenih obrazovnih procesa i rukovodenje u obrazovanju
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Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike, ako ih ima:
Treneri i osoblje centara za obrazovanje odraslih

Podaci o nastanku i primeni programa:

Program je 2010. razradila grupa autora koji predstavljaju Jermensko udruZenje za obrazovanje odraslih i
LLL, i DVV International — Jermenija, u okviru EU projekta ,ProActive®.

Naziv materijala: Kurs obuke za stru¢no usavrSavanje odraslih
Zemlja/region porekla: Bosna i Hercegovina
Jezik: nemacki

Struktura i obim; didakticki oblici:

Kurs se sastoji od pet glavnih delova. Svaki deo se obi¢no obraduje dva dana, sto ¢ini ukupno deset dana
obuke (60 sati):

1. Obrazovanje odraslih kao nauka; koncept i strategije obrazovanja; sistem obrazovanja odraslih;
ciklus obrazovanja odraslih; faze ciklusa obrazovanja odraslih; planiranje sadrzaja obrazovanja;
osmisljavanje programa za sadrZaj obrazovanja; moduli i modularni programi.

2. Obrazovanje odraslih u BiH — status i perspektive; obrazovanje odraslih u Nemackoj; podrucja
obrazovanja odraslih; oblici obrazovanja odraslih; karakteristike obrazovne grupe; obrazovanje
odraslih i samostalno u€enje; teorije potreba za obrazovanjem odraslih; modeli i alati za analizu
obrazovnih potreba — individualnih potreba; modeli i analize obrazovnih potreba — potreba trzista
rada i poslodavaca.

3. Grupni procesi — shvatanje, razumevanje i moderiranje; drustvene i psiholoSke karakteristike uce-
nja kod odraslih; stilovi i tipovi u€enja u stru¢nom usavrSavanju za odrasle; priroda, karakteristike i
elementi komunikacije; komunikacione prepreke; povratna informacija u nastavi i procesu uc¢enja;
vizualizacija u nastavi — pravila i metode; prezentacija u nastavi — pravila i metode; klasi¢ne i inte-
raktivne metode u obrazovanju odraslih.

4. Rukovodenje u obrazovanju odraslih; rukovodenje strategijom u obrazovanju odraslih (primer:
obrazovne institucije); sposobnosti i vestine u rukovodenju i vodstvu; sposobnost povecanja rad-
nog ucinka zaposlenih u obrazovanju odraslih; razvoj sposobnosti vodstva (vestine donoSenja
odluka po modelu ,korak po korak®); vestine ubedivanja, pregovaranja i komunikacije; marketing u
obrazovanju odraslih; marketin8ki plan u institucijama za obrazovanje odraslih.

5. Evaluacija u procesu obrazovanja; kvalitet u obrazovanju odraslih — uputstva i koncepti; sistem
kvaliteta u obrazovanju odraslih; evaluacija kao alat za promovisanje kvaliteta; tipovi evalucije u
obrazovanju odraslih; radionice kao metoda rada u obrazovanju odraslih; kontekst igre u radionici;
razliCiti primeri rada u radionicama.

Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike, ako ih ima:
Treneri i rukovodece osoblje (neformalnih) centara za obrazovanje odraslih; kreatori politika

Podaci o nastanku i primeni programa:

Kurs je razvijen 2001. godine (dalje je razvijan 2008) u saradniji sa projektnom kancelarijom DVV Inter-
national za BiH i Katedrom za andragogiju na Beogradskom univerzitetu. Kurs se obi¢no nudi kao ,letnja
akademija“ za stru€no usavrSavanje kadra za obrazovanje odraslih.
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Naziv materijala: Kurs obuke za andragoge

Zemlja/region porekla: Gruzija
Jezik: gruzijski, engleski

Struktura i obim; didakticki oblici:
Program se sastoji od 6 modula:
(preporuceni fond sati — ukupno 60 sati)

1. Uvod u koncept obrazovanja odraslih (3 sata): istorija OO; teorija OO, savremeni trendovi OO,
zakonski okvir OO;

2. Posebnosti OO (12 sati): zivotno doba i drustvene uloge, vaznost i uticaj iskustva, psiho-socijalni
aspekti nastave/u€enja;

3. Razrada obrazovnog programa (12 sati): identifikacija ciljeva i rezultata procesa ucenja, razrada
sadrzaja programa, priprema/prilagodavanje nastavnih materijala;

4. Nastavne metode (18 sati): nastava usmerena na problem, projekat kao nastavna metoda, grupni
rad;

5. Evaluacija i ocenjivanje znanja i vestina (9 sati): kriterijumi ocenjivanja i povezanost sa rezultatima
ucenja, metode i sistemi evaluacije, evaluacija i samoevaluacija;

6. Organizacija OO (6 sati): identifikacija ciline grupe, osnove procenjivanja trzista obrazovanja,
osnove rukovodenja programom.

Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike, ako ih ima:
m Nastavnici/osoblje javnih strukovnih centara;
m Treneri/osoblje centara za obrazovanje odraslih i javnih centara za obrazovanje;
m Clanovi UdruZenja za obrazovanje odraslih Gruzije (AEAG*);
m Edukatori za odrasle, andragozi.

Opsti ciljevi programa, specifiéni ciljevi uéenja:

Na kraju kursa polaznici stiCu slede¢a znanja i vestine: teoriju obrazovanja odraslih, glavne koncepte i
moderne trendove; metodiCke principe obrazovanja odraslih; principe razrade obrazovnih programa za
odrasle; timski rad i uspeSnu komunikaciju.

Polaznici koji zavrse kurs bice u stanju da: razvijaju program za odrasle posvecen specifiCnim temama i da
organizuju i sprovode relevantne kurseve obuke; da pretrazuju izvore koji se odnose na program (literaturu
itd.) uz upotrebu savremenih informacionih tehnologija; da prave prezentacije; da omogucavaju rasprave.

Podaci o nastanku i primeni programa:

Program je 2007. razradila grupa autora koja predstavlja Udruzenje za obrazovanje odraslih Gruzije (AEAG)
i DVV International — Gruzija, s ciljem da podrZe gradenje kapaciteta andragoga, $to bi zauzvrat doprinelo
unapredenju kvaliteta obrazovanja odraslih u drzavi. Program je primenjene prirode i usmeren je na razvoj
vaznih prakti¢nih vestina ciljne grupe.

42 Adult Education Association of Georgia
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Naziv materijala: Pedagoske i didaktiCke vestine u stru¢noj obuci
Zemljal/regija porekla: Palestina
Jezik: engleski

Struktura i obim; didakticki oblici:
Program obuke (fond: 4 dana obuke) sastoji se od 6 glavnih delova:

1. Teorijska pozadina: 1) Glavne hipoteze i otkrica neurolosSkog istrazivanja (mozga), 2) Posledice
didakti¢kog pristupa (,Didakticki konstruktivizam®), 3) Pripreme za nastavu, obrazovni ciljevi i ciljevi
ucenja), 4) Taksonomija obrazovnih ciljeva, 5) Didakti¢ka analiza sadrzaja;

2. Konvencionalne metode za pou€avanje i nastavu: 1) Prezentacija kao metoda pou¢avanja/obuke,
2) Instruktivni/mentorski dijalog, 3) Metoda Cetiri koraka/uputstva za posao;

3. Interaktivna metode nastave/u€enja: 1) Interaktivnhe metode u€enja i kljucne vestine/kompetencije,
2) ,Model kompletne akcije* u stru¢nom obrazovanju i obuci (VET*®), 3) Leittext zadaci, 4) Projek-
tna metoda, 5) Uc¢enje zasnovano na problemu* (RBL), 6) Saradni¢ko u¢enje, 7) Moderiranje kao
metoda nastave;

4. Komunikacioni modeli u obrazovanju: 1) Cetiri aspekta/strane poruke, 2) Transakciona analiza;

5. Metode procene uspeha polaznika: 1) Osnovne strategije procene, 2) Tehnike procene u ucionici
(CAT*s);
6. Planiranje sesija.

Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike, ako ih ima:
m Nastavnici/osoblje javnih strukovnih institucija;
m Treneri neformalnih obrazovnih institucija.

Podaci o nastanku i primeni programa:

Program obuke razvila je 2010. Sharek Youth Forum u partnerstvu sa DVV International i u saradnji sa
Ministarstvom obrazovanja Palestine u okviru EU projekta.

Naziv materijala: ARA — Andragoska regionalna akademija
Zemlja/regija porekla: Region Jugoistocne Evrope
Jezik: engleski, srpsko-hrvatsko-bosansko-crnogorski

Struktura i obim; didakticki oblici:
Kurs se sastoji od 6 glavnih modula:

1. Vestine komunikacije: verbalna i neverbalna komunikacija; ,ubice razgovora®; aktivno sluSanje;
davanje povratne informacije; pruzanje i prihvatanje kritike; ,DZohari“ prozor; odbijanje i re¢ ,ne*;
komunikacione strategije za reSavanje konflikata; stilovi i strategije diskusije i komunikacije; princi-
pi i primene neagresivne komunikacije.

2. Trener: uloge i zadaci trenera; tipovi instruktora/trenera; stilovi u€enja; kompetencije i atributi tre-
nera.

43 Vocational education and training
44 Problem-based Learning

45 Classroom Assessment Techniques
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3. Planiranje i priprema: potrebna analiza na polju obrazovanja i obuke; ,analiza potrebnih vestina®
metode analize; analiza ciljne grupe; planiranje ,usmereno na ishode; DACUM metoda; podela na
module u obrazovanju odraslih; osmi$ljavanje seminara; priprema i organizacija obuke.

4. Uspeh: metode u obrazovanju odraslih i obuci; metode u interaktivnim instrukcijama; upotreba
vizuelnih metoda; predstavljanje i nastup na €asu; primena radionica; alternativhe metode i tehnike
obuke; razvoj vestina za samoorganizovano ucenje.

5. Analiza, nadgledanje i evaluacija
6. Kou€ing u obrazovanju i obuci

(Dalji moduli, kao §to je ,On-line obrazovanje odraslih®, konflikti, interkulturna komunikacija i mirovno ob-
razovanje, komunikacija u organizaciji, koordinacija grupnog rada i grupnog rukovodenja, rukovodenje u
obrazovanju odraslih, osiguranje kvaliteta u obrazovanju odraslih, finansiranje obrazovanja odraslih i obra-
zovni rad sa specifi¢nim ciljnim grupama — po potrebi!)

Ciljne grupe, preduslovi za u¢esnike, ako ih ima:
Treneri i rukovodstvo (neformalnih) pruzalaca usluga obrazovanja odraslih.

Podaci o nastanku i primeni programa:

Kurs je 2011. razvila dr Katarina Popovi¢ u saradnji s regionalnom kancelarijom DVV International u Sara-
jevu, BiH, za organizaciju ,Letnjih akademija“ (regionalni program).

Naziv materijala: Psiho-socijalne osobenosti obrazovanja odraslih — kurs za obuku stru¢njaka u obrazo-
vanju odraslih (edukatora za odrasle)

Zemljalregija porekla: Uzbekistan
Jezik: ruski

Struktura i obim; didakticki oblici:
Program se sastoji od 4 bloka (modula) koji pokrivaju sledece klju¢ne teme andragogije:
1. Teorijski principi obrazovanja odraslih;
2. Andragogija kao podrucje drustvene prakse;
3. Tehnologija obrazovanja odraslih;
4. Prakti¢ne primene tehnologije obrazovanja odraslih.

Obim kursa — 144 sati;
Naucni i teorijski deo — 36 sati za nastavu i 24 sata za samostalni rad;
Prakti¢ni deo — 48 sati za nastavu i 36 sati za samostalan rad u obrazovnoj instituciji.

Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike, ako ih ima:
Nastavnici uzbekistanskog ,Sistema posebne stru¢ne obuke® (SSPO%*)

Podaci o nastanku i primeni programa:

Kurs obuke razvila je institucija za struéno usavrSavanje nastavnika SSPO-a, uz podrsku regionalne kan-
celarije DVV International u Taskentu, u Uzbekistanu, 2008. godine i koristi se za stru¢no usavrSavanje
nastavnika iz sistema profesionalnih obuka.

Akademski koordinator projekta: dr B. Nuridinov; autor: G. Burkanova.

46 System of special vocational training.
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Naziv materijala: ,Metode obrazovanja odraslih®
Zemlja/regija porekla: Uzbekistan
Jezik: ruski

Struktura i obim; didakticki oblici:

Program je osmisljen kao trodnevni kurs obuke (24 ¢asa) i pokriva sledece teme:
1. Principi obrazovanja odraslih;

Poredenje klasi¢nog pristupa i obrazovanja odraslih;

Motivacija;

Ciklusi obrazovanja odraslih;

Interaktivnhe metode obrazovanja odraslih;

Vazni zaklju€ci za primenu interaktivnih metoda obrazovanja odraslih;

Kanali percepcije;

Komunikacija;

Vestine slusanja;

= © © N o ok~ wN

0. Povratna informacija;

11. Grupna dinamika;

12. Pitanja — odgovori;

13. Obuka;

14. Uloga trenera;

15. Glavne faze planiranja i primene kurikuluma;
16. Kratak re¢nik obrazovanja odraslih;

17. Dodatak: testovi.

Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike, ako ih ima:
m Osoblje zaduzeno za obuku u neformalnim pruzaocima obrazovanja za odrasle.

Podaci o nastanku i primeni programa:

m Program je razvijen u okviru saradnje izmedu regionalne kancelarije DVV International u Taskentu,
u Uzbekistanu, i uzbekistanske Privredne komore, 2009. godine.

Naziv materijala: Kurs razvoja osnovnih vestina liderstva (BLDC*7)
Zemljalregija porekla: Azijsko-pacifiCki region*® (ASPBAE)
Jezik: engleski

Struktura i obim; didakticki oblici:

Program traje nedelju dana (7 dana, 56 sati)

47 Basic Leadership Development Courses.

48 Asia Pacific Region.
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Kurs pokriva sledec¢a podrudja:
1.
2.

Principe u€enja odraslih

Okvire transformativnog ucenja odraslih i okvire za transformativno ucenje odraslih:
= Pristup obrazovanju i razvoju zasnovan na pravima;
= Celozivotno ucenje i rodna problematika;

= Obrazovanje za odrzivi razvo.

Kontekst u¢enja odraslih u praksi:

= Posete lokalnoj zajednici;

= Pregled Azijsko-pacifi¢kog regiona.

Vodstvo u u€enju odraslih u praksi:

= Liderstvo u organizacijama za ucenje;

= Andragog kao voda.

Umrezavanje i zastupanje politike obrazovanja
Tematski angazman ASPBAE i platforme politike
Formulacija individualnog akcionog plana

Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike, ako ih ima:

Clanice ASPBAE podsti¢u se da nominuju potencijalne uéesnike. Kriterijumi za izbor:

Bar tri godine radnog iskustva u obrazovanju odraslih i na odgovaraju¢im poljima razvojnog rada;
Potencijal za preuzimanje uloge vode u ¢lanicama ASPBAE;

Ogranicene prilike za interkulturnu razmenu i razvoj vodstva;

Pristup raCunarima i solidna sposobnost rada na njima;

Solidna sposobnost komunikacije na engleskom.

Opsti ciljevi programa, specifiéni ciljevi u€enja:
Glavni ciljevi ASPBAE-ovog BLDC-a su:

Razvoj holistiCke perspektive u vezi sa transformativnim obrazovanjem odraslih;

Unapredenje vestina i stavova o procesima koji podrzavaju transformativno obrazovanje odraslih;
Stvaranje prilike za deljenje iskustava u obrazovanju odraslih;

Pomo¢ strukturisanoj refleksiji u cilju razvoja osnovnog shvatanja principa obrazovanja odraslih
i praksa koje su transformativne, rodno osetljive, zasnovane na pravima i doprinose odrzivom
razvoju;

Sticanje boljeg shvatanja i razvijanje stava posveéenosti ASPBAE;

Razvoj kritickog shvatanja konteksta Azijsko-pacifickog podrucja koji imaju uticaj na u¢enje odra-
slih;

Doprinos razvoju ,banke talenata“ za vodstvo u ASPBAE, za ¢lanstvo, i za pokret obrazovanja
odraslih na Azijsko-pacifickom podrucju.

Podaci o nastanku i primeni programa

Razvijen pre skoro 20 godina i stalno unapredivan da odgovara potrebama ucesnika. Deo dugotrajne stra-

“ X

tegije gradenja i proSirivanja ,liderske grupe “ lanica ASPBAE u regionu.
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Naziv materijala: NeXT 1 — Regionalni kurs za facilitatore i trenere
Zemljal/regija porekla: Azijsko-pacificki region* (ASPBAE)
Jezik: engleski

Struktura i obim; didakticki oblici:

Program traje 18 meseci i sastoji se od tri faze. Prva faza je strukturisana obuka za regionalne trenere i
facilitatore, koja traje 11 dana, druga faza je faza mentorskog rada, koja traje 15 meseci, a trec¢a je faza
deljenja i u€enja, koja konsoliduje iskustva iz faze mentorskog rada.

Regionalni kurs za facilitatore pokriva slede¢a podrucja:
m Drustveno-ekonomsku, politicku, ekolosku i kulturoloSku stvarnost Azijsko-Juznopacifickog regiona;
Povezanost izmedu lokalnih i regionalnih konteksta;
Povezanost razvojnih problema regiona sa globalnim kontekstom;
Shvatanje i primena koncepta ljudskih prava u obrazovanju odraslih i celozivotnom ucenju;

Rodna pravi¢nost i odrzivi razvoj kao sveprisutne paradigme unutar svih nasih inicijativa u regionu
za obrazovanje odraslih i celoZivotno ucenje;

Principi uenja odraslih;

Ciklus ucenja iskustvom;

Facilitatori kao polaznici, korisnici i komunikatori;
Interkulturna osetljivost;

Gradenje i odrzavanje okruzenja ucenja;

Razvijanje i negovanje ,zajednice” prakse u ASPBAE.

Faza mentorskog rada pruza mentorsku podrdku i vodstvo za svakog u€esnika da bi inkorporirao nau¢eno
na kursu za regionalne facilitatore u njihov trenutni rad na obuci i aktivhostima za gradnju kapaciteta u
svojim organizacijama.

Ciljne grupe, preduslovi za u¢esnike, ako ih ima:

Ucesce u programu ostvaruje se pozivom ASPBAE ¢lanovima koji poseduju provereno iskustvo u obuci i
facilitaciji, biranim izmedu ¢lanova ASPBAE koji su u stanju i imaju zelju da se uklju€e u dugotrajan i inten-
zivan proces ucenja, uz neophodnu podrsku i posvecéenost njihovih organizacija.

Ucesnike zajednicki identifikuje ASPBAE upravni odbor i osoblje da bi izgradila i proSirila ,lidersku grupu“ u
regionu, posvecenu unapredivanju prava svih ljudi na u€enje, i promovisanju potreba i interesa za u¢enjem,
narocito marginalnih grupa.

Opsti ciljevi programa, specifiéni ciljevi u€enja:
Regionalni kurs za facilitatore, sa svojim navedenim ciljevima, nudi u€esnicima sredinu za u€enje u kojoj
mogu da se angaZzuju u procesu zajedni¢kog ucenja:

m Da bi proudili razli¢itost unutar Azijsko-pacifickog regiona u kontekstu potreba odraslih za u¢enjem;

m Da biistrazili, gradili i odrzavali smislene prilike za u€enje odraslih da bi osposobili marginalizovane
i ranjive kategorije stanovniStva u regionu da promene svoje Zivote i njihove zajednice da vode i
promoviSu odrZivi Zivot unutar okvira ljudskih prava, rodne i druStvene ravnopravnosti;

m Da bi se razvili kao zajednica prakse, da Sire i produbljuju prakse ucenja odraslih i celoZivotnog
ucenja zasnovane na bogatim tradicijama u€enja u regionu i principima ucenja odraslih.

49 Asia Pacific Region.
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Jezgro od 10 do 15 trenera-facilitatora proizaslo bi iz NeXT 1 procesa uc¢enja i bilo bi mobilisano za u¢esc¢e
u radu na gradenju kapaciteta ASPBAE-a — na nacionalnom, regionalnom i globalnom nivou.

Podaci o nastanku i primeni programa

Regionalni kurs za facilitatore koncipiran je kao napredni program vodstva za ASPBAE-ov osnovni kurs
razvoja vodstva (BLDC*). Koncept i kurikulum nastao je i razvijen je iz bogate iskustva direktora kursa
(proSlih i sadasnjih) BLDC-a i drugih trenera u okviru ASPBAE ¢lanstva, radi unapredivanja i gajenja kom-
petencija sposobnih lokalnih i nacionalnih trenera i facilitatora koji doprinose na podregionalnom i regio-
nalnom nivou. Razvoj perspektive i vestina smesteni su u okvir ASPBAE-ove filozofije koja se ti¢e principa
ucenja odraslih, metoda participacije i celoZivotnog uc€enja.

Naziv materijala: NeXT 2 — Regionalna obuka za zagovaranje obrazovanja odraslih
Zemljalregija porekla: Azijsko-pacifiCki region (ASPBAE)
Jezik: engleski

Struktura i obim; didakticki oblici:

Regionalna obuka za zagovaranje obrazovanja odraslih traje 15 meseci, i rasporedena je u tri faze. Prva
faza predstavlja strukturisanu obuku o regionalnom zagovaranju obrazovanja odraslih, i traje 7 dana, druga
faza je mentorski rad, koji traje 9 meseci, i tre¢a faza je zaklju¢na faza, u kojoj se prikupljaju iskustva iz faze
mentorskog rada.

Regionalna obuka je proces medusobnog delovanja razli€itih stanovista, unapredivanje vestina i jacanje
stavova u pet tematskih podrucja obrazovanja odraslih, i to:

m Pismenost odraslih, CONFINTEA i Belemski okvir za akciju;
Klimatske promene i obrazovanje za odrzivi razvoj;

TVET i zivotne vestine, osnazivanje omladine;

Rodna jednakost u obrazovanju i

Finansiranje obrazovanja.

Razvijanje vestine zagovaranja ukljucuje:
m Individualne vestine komunikacije i prezentacije;

m Vestine korporativhe komunikacije putem medija, Sto ukljuCuje poruke, npr. medijske objave, drus-
tvene mreze;

m Vestine pregovaranja i postizanje opSteg konsenzusa;
m Vestine lobiranja;
m Planiranje podrske, uklju€ujuéi umanjivanje rizika.
Dodatna stavka obuke jeste u€estvovanje u stvarnom zagovaranju. Faza mentorskog rada, koja tokom 9

meseci svakom ucesniku pruza podrsku mentora iz date zemlje koji je iskusan u formulisanju planova za-
govaranja na nacionalnom nivou.

Ciljne grupe, preduslovi za u€esnike, ako ih ima:

U obuci se moZe u€estvovati na poziv ¢lanova ASPBAE koji imaju dokazano iskustvo u podr3ci obrazova-
nju i koji poseduju interes i posvecenost da teze ka radu u zagovaranju obrazovanja odraslih na nacional-
nom i podnacionalnom nivou.

UcCesnike zajednicki biraju ASPBAE EC i osoblje.

50 Basic Leadership Development Course.
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Opsti ciljevi programa, specificni ciljevi ucenja:
Sveobuhvatni cilj regionalne obuke o zagovaranju obrazovanja odraslih jeste:

m Da se izgradi kriti€cha masa zagovaraCa obrazovanja odraslih u regionu da bi postojala veéa Sansa
za Sirenje svesti javnosti o obrazovanju odraslih kao prava i pokretanja zainteresovanih strana na
akciju;

m Da se osnaZi jezgro od 2 do 3 aktiviste i voda kampanje za obrazovanje odraslih koji bi blisko
saradivali sa ¢lanovima koji rade na zagovaranju i/ili obrazovnim koalicijama u njihovim zemljama;

m Da se podrzi posveceni kadar za rad nakon CONFINTEA VI, da bi se osiguralo da se u okviru EFA
i MDG daje prioritet programu CONFINTEA.

Obuceni zagovaraci koji bi proizasli iz ovog treninga uticali bi na CSO-e uklju¢ene u EFA da kao prioritet
postave ciljeve 3 i 4 u okviru sopstvene politike, koji bi se izrazio kroz obrazovnu politiku njihove vlade, plan
i budZet za ciljeve 3 i 4.

Takode bi potvrdili vaznost obrazovanja odraslih u realizovanju okvira ljudskih prava, kao klju¢a za razvoj.

Podaci o nastanku i primeni programa

NeXT 2 regionalna obuka za zagovaranje obrazovanja odraslih po€iva na pozitivnim aspektima iskustva
ASPBAE u RWS, CSEF i NeXT 1 — objedinjujuéi alatke, podatke, rad na politici, povezanosti i publicitet
i ugradivanje svega navedenog u program za gradenje kapaciteta za zagovaranje obrazovanja odraslih.
lako uklju€uje strukturisane procese ucenja (radionice za obuku), kao u NeXT 1, glavne arene za ucenje
zagovaranja obrazovanja odraslih uz podrSku mentora predstavljaju zajedni¢ki dogovorene aktivnosti po-
litike i zagovaranja obrazovanja odraslih smestene u okvir aktivnosti organizacija u€esnica ili one kojima
stremi ASPBAE kao deo nastavljenih napora nakon CONFINTEA-e.
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B. Nacionalni sistemi kvalifikacija i standardi

Naziv materijala: Sertifikovani nastavnik za odrasle
Internet stranica projekta: www.wba.or.at/studierende/kompetenzen_zertifikat.php

Struktura i obim:

WBA sertifikuje i izdaje diplome nastavnicima za odrasle propisujuci standarde u obliku kurikuluma. Poje-
dinci koji rade u obrazovanju odraslih mogu da podnesu dokaze za svoje kompetencije i prakti¢na iskustva
steCene na razliCite nacine. Ti dokazi se zatim procenjuju i prepoznaju na osnovu kurikuluma. Kompetencije
koje nedostaju mogu se stec¢i pohadanjem kurseva ili se mogu dokazati na druge nacine. Pojedinci koji
zadovolje zahteve kurikuluma primaju priznate sertifikate ili diplome.

Da bi se stekao sertifikat WBA, mora se posedovati sedam kompetencija.

Proces sertifikovanja

Prvi korak je odredivanje trenutnog statusa ucesnika. Svaki od njih popunjava portfolio on-line i podnosi
WBA-u dokaze o prethodno steCenom iskustvu.

Zajedno sa konsultantom WBA, razjasnjava se koji sadrzaj ve¢ ispunjava zahteve WBA kurikuluma, a koje
zahteve tek treba da ispuni kandidat da bi se kvalifikovao kao sertifikovan nastavnik za odrasle.

WBA konsultant pruza podrsku u pronalaZenju odgovarajucih kurseva da bi se stekle nedostaju¢e kompe-
tencije.

Ispit
Da bi se stekao sertifikat, neophodno je ueS¢e u trodnevnoj radionici za sertifikovanje sa testom sa vise-
strukim izborom, pisanje prakti¢nog ili projektnog zadatka i diplomski kolokvijum.

Radionica za sertifikovanje

Prilikom procene obraduju se kompetencije WBA studenata kao nastavnika za odrasle. Nekoliko nedelja
pre zavrSnog roka, dokumenti se Salju u€esnicima na pripremu.

U testu znanja sa viSestrukim izborom mora se dokazati kompetencija teorije obrazovanja. Prijavljeni uce-
snici u delu za prijavu dobijaju listu literature, koja im pomaze da se pripreme. Pitanja za test odnose se
samo na ovaj materijal za Citanje.

Prakti¢na disertacija ili disertacija koja se odnosi na projekat

Kroz diplomsku disertaciju u€esnici demonstriraju svoje vestine refleksije u vezi sa prakti¢nim iskustvom u
odabranoj specijalizaciji za svoju WBA diplomu.

Diplomski kolokvijum

Za vreme diplomskog kolokvijuma ucesnici predstavljaju svoje prihvacene pismene zadatke i povezuju ih
sa svojim radom u ulozi nastavnika za odrasle.

Obim

Obuka za ,Sertifikovanog nastavnika za odrasle vredi 30 ECTS poena. Dvadeset tri ECTS poena dobija
se na osnovu dokaza o uradenim obaveznim delovima, a preostalih sedam ECTS poena kroz individualne
specijalizacije iz fakultativnog dela. Dodelu ECTS poena individualnim kompetencijama ne treba shvatiti
kao obaveznu. Odstupanja od dodeljenih vrednosti mogu se napraviti u sluaju da je tako povoljnije za
pojedinca.
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Kurikulum

Obavezni delovi Fakultativni delovi

Odredivanje trenutnog statusa (1 ECTS poen)

Kompetencija teorije obrazovanja (3—-6 ECTS poena)

Principi pedagogije/andragogije maksimalno 3 ECTS poena
- obrazovanije i u€enje (principi) (1,5 ECTS poen)

Drustvo i obrazovanje

- obrazovanje odraslih (principi) (1 ECTS poen)

- drustveni principi u vezi sa obrazovanjem odraslih (0,5 ECTS poena)
Didakticka kompetencija (1,5-4 ECTS poena)

Principi didaktike obrazovanja odraslih maksimalno 2,5 ECTS poena

Rad sa grupama

(najmanje 1,5 ECTS poena)

Rukovodstvena kompetencija

Principi rukovodenja obrazovanjem (minimalno 1,5 ECTS poena) maksimalno 2,5 ECTS poena

Kompetencija vodenja i savetovanja

Principi usmeravanja i savetovanja maksimalno 2,5 ECTS poena
Ucenje facilitacije i podrske
(najmanje 1,5 ECTS poena)

Kompetencija u bibliotekarstvu i upravljanju informacijama

Javne biblioteke i njihova vaznost za drustvo maksimalno 2,5 ECTS poena
Principi upravljanja informacijama
(najmanje 1,5 ECTS poena)

Drustvene vestine

Komunikacija u teoriji i praksi maksimalno 3 ECTS poena
Vodenje diskusije

Retorika

Upravljanje sukobom u teoriji i praksi
(najmanje 2 ECTS poena)

Li¢ne vestine

Analiza snaga i slabosti maksimalno 3 ECTS poena

Analiza i promi$ljanje o sopstvenim postupcima i ponasanju u kontekstima relevantnim
za obrazovanije odraslih

(najmanje 2 ECTS poena)

Opsti fakultativni moduli

strani jezici, IKT
(maksimalno 2 ECTS poena)

Radionica sertifikovanja (3 ECTS poena)

Obavezno prakti¢no iskustvo (najmanje 300 sati) (6 ECTS poena)

Referentna grupa:
Pojedinci koji rade u obrazovanju odraslih

Ciljevi programa i u¢enja:

Mora se demonstrirati sedam osnovnih kompetencija:
m  Kompetencija teorije obrazovanja;
m DidaktiCka kompetencija;
m  Kompetencija upravljanja;
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Kompetencija vodenja i savetovanja;

Kompetencija u bibliotekarstvu i upravljanju informacijama;
Drustvene vestine;

Li¢ne vestine.

Informacije o projektu:
Sertifikat Austrijske akademije za stru¢no usavrSavanje (WBA)

Sadrzaj i struktura WBA razvile su u okviru ESF projekta institucije za obrazovanje odraslih imenovane u
Zakonu o promociji obrazovanja odraslih (EB-Forderungsgesetz) 1973, Austrijski savezni institut za obra-
zovanje odraslih, univerziteti i druge obrazovne institucije, uz koordinaciju UdruZenja austrijskih centara za
obrazovanje odraslih. WBA je osnovao Austrijski savezni institut za obrazovanje odraslih.

Naziv materijala: SVEB sertifikat

Internet stranica projekta:
http://www.alice.ch/en/ada/certificate-sveb/

Struktura i obim:

Obim:
405 sati vremena za ucenje: sastoji se od ukupno 90 sati direktne nastave (ukljuCujuci praktiéne demon-

stracije), 165 sati samostalnog ucenja i bar dve godine prakti¢nog iskustva u skraéenom radnom vremenu
(ukupno najmanje 150 sati prakticnog iskustva) za koje se mora podneti dokaz.

13,5 ECTS poena ukljucujuc¢i 2 godine dokazanog prakticnog iskustva na podrucju obrazovanja odraslih
(najmanje 150 sati).

Oblik programa:

Ne postoji propisani oblik programa, mada institucije koje ga sprovode moraju dokazati da su ispunjeni
propisani standardi za implementaciju modula. Referentni okvir za koncept obrazovanja predstavlja opisa-
na nastavna kompetencija (pogledati ,Ciljevi®).

Institucije moraju proc¢i proceduru priznavanja pri Komisiji za osiguranje kvaliteta (QSK).

Dokaz kompetencije omogucuju:
1. Redovne refleksije o li€nom procesu ucenja.
2. Aktivno ucesSce u radu grupe na kursu i dokaz o bar 80% vremena provedenog u direktnoj nastavi.
3. Dokumentovana demonstracija u praksi koju treba da kvalifikuje instruktor kursa, npr.:
= Priprema obrazovne sekvence (planiranje sesije);
= lzvodenje obrazovne sekvence;
= Procena obrazovne sekvence (samoprocena, povratna informacija od ucesnika).

Sertifikat modula moze se steci ili obukom u priznatoj obrazovnoj instituciji ili putem procene ekvivalentnosti.
Referentna grupa:

Pojedinci koji su povremeno angazovani u obrazovanju i usavrsavanju odraslih.

Preduslov za u€eSce predstavlja bar dve godine prakti¢nog iskustva u obrazovanju odraslih u ukupnoj tra-
janju od najmanje 150 sati.
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Ciljevi programa i u¢enja:

Nastavna kompetencija:

Uc&esnici su u stanju da pripreme, predaju i ocene obrazovnu sesiju sa odraslima u svom nastavnom pod-
ru€ju unutar okvira datih koncepata, planova kurseva i nastavnih materijala.

Specifi€ni nastavni ciljevi:

Udcesnici

Prenose na svoj obrazovni rad glavne ciljeve, andrago$ki fokus i procedure obuka svoje obrazovne
ustanove.

m Analiziraju svoju ciljnu grupu i nastavne ciljeve i pregled napretka u odnosu na nastavne ciljeva
usaglase sa vremenom koje im je na raspolaganju kao i programom.
m Planiraju didakti¢ki pristup i nastavne jedinice u skladu sa kriterijumima ucenja koji odgovaraju
odraslima i u stanju su da obrazloze svoj izbor metoda.
m Uzimaju u obzir kriterijume evaluacije u svojim ocenjivanjima (metode, napredak u u¢enju, nastav-
na klima, prilike za zajednicki rad polaznika i intervencije).
m  Osmisljavaju vezu i nivo interakcije izmedu trenera i u€esnika, kao i izmedu uc€esnika (uloge, kon-
flikti, ugovor, itd.).
m Promisljaju o sopstvenom ponaSanju i iz njega umeju da izvlae zaklju¢ke o svojoj ulozi.
Resursi:
Informacije
m Teorijski principi psihologije u¢enja, komunikacije i viSe karakteristika grupne dinamike.
m Poznavanje uslova zakonskog okvira za obrazovanje i prava i obaveze nastavnika za odrasle
(ugovor, status, uloga, itd.).
m Obavestenost o najnovijim deSavanjima na polju njihove profesije.
Vestine
m Isplanirati nastavu uzimajucéi u obzir ukupan koncept i uslove okvira.
m Formulisati ciljeve u€enja koji odgovaraju ciljnoj publici na osnovu kompetencija koje treba razviti.
Definisati oblik u kojem se rezimira napredak (sumativni, formativni) i kriterijum za to.
m Isplanirati sesije za uenje i rezime napretka u odnosu na ciljeve u€enja, uzimajuci u obzir vreme
predvideno za to.
m  UkKljuciti didakticki pristup prikladan za odrasle, koji podsti¢e na uceScée, povecava motivaciju i
promoviSe ucenje.
m Primeniti veci broj razli¢itih metoda.
m Pravilno koristiti standardna didakti¢ka sredstva (projektor, plutana tabla, flip¢art, elektronske me-
dije).
m  Oceniti napredak u u€enju za vreme sesije i na kraju nje.
m  Oceniti samu sesiju i njeno uklapanje u ukupan koncept.
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Vestine meduljudskih odnosa

m Podrzati motivaciju i zainteresovanost u€esnika za sadrzaj obrazovne sesije kroz njihov sopstveni
doprinos.

m Voditii omogucavati procese u€enja na ziv, precizan, razumljiv nacin, usmeren na polaznike (vred-
nujuci intervencije, pitanja, postavljanje zadataka).

m Aktivno zapazati interakcije unutar grupe i prikladno reagovati na situaciju, u skladu sa ciljem (re-
mecenje nastave, konflikti, itd.).

m Fleksibilno reagovati na nepredvidene dogadaje.

Kognitivne vestine
m Dobro vladanje predmetnom materijom.
m DidaktiCka analiza i redukcija, uzimajuci u obzir uputstva i ciljanu publiku.

m Rezimirati diskusije, prezentacije, pitanja i misljenja u€esnika u plenarnoj sesiji, beleziti napredak i
na taj nac¢in omoguciti dalji razvoj procesa ucenja.
m Odrzavati distancu i medusobno postovanje.

Resursi iz okoline

m Odrzavati licne kontakte sa institucijama, organizacijama u svetu rada i trenerima koji rade na
podrucju datog predmeta.

m Citati izdanja sa podru¢ja predmeta, biti informisan u vezi sa osobama za kontakt i vaznim dogadajima.

m Raditi zajedno sa trenerima i obrazovnim institucijama.

Samorefleksija i samoevaluacija

m Nakon sesije promisljati o svom ponasSanju i radu i iz toga izvuci zaklju¢ke za buducnost.
Uporediti plan sa stvarnom sekvencom dogadanja.
Analizirati didakticki pristup i koherentnost uz pomo¢ propisanih ciljeva i postignutih rezultata.
Promisljati o sopstvenom ponasaniju i sopstvenim intervencijama.
Sastavite listu snaga i slabosti.

Identifikujte sopstveni potencijal za razvijanje.

Projektne informacije:

Prvi nivo modularnog sistema ,Trening trenera” Svajcarske Federacije za obrazovanje odraslih (SVEB)
predstavljen je 1995. Do danas je sertifikovano viSe od 20.000 ljudi.
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Naziv materijala: Profesionalni standardi za nastavnike, mentore i trenere u oblasti celozivotnog uéenja

Internet stranica projekta:

http://collections.europarchive.org/tna/20110214161207/http:/www.lluk.org/wp-content/uploads/2010/11/
new-overarching-standards-for-ttt-in-lifelong-learning-sector.pdf

Struktura i obim:

Osnovni profesionalni standardi — domeni
m Profesionalne vrednosti i profesionalna praksa;
Uc€enje i nastava;
Ekspertsko u€enje i poucavanje;
Planiranje uc€enja;
Ocenjivanje u ucenju;

Pristup i napredak.

Profesionalni standardi za nastavnike, mentore i trenere u sektoru celozivotnog u€enja opisuju, u generic¢-
kim terminima, vestine, znanje i atribute koji se zahtevaju od onih koji na sebe preuzimaju Sirok dijapazon
nastavnickih i trenerskih uloga unutar sektora sa uesnicima i zaposlenima.

Nece se svi standardi uvek odnositi na sve nastavnitke uloge. Oni predstavljaju osnovu za razvoj kon-
tekstualizovane specifikacije uloga i jedinica procene, koje predstavljaju standard za uspeh u obavljanju
razli¢itih uloga od strane nastavnika, trenera, mentora i predavac¢a u sektoru celozivotnog u€enja. Zajedno,
oni ¢e identifikovati sastavne delove osnovne nastavnicke kvalifikacije (Passport); te kvalifikacije vode do
statusa ,Qualified Teacher, Learning and Skills* (QTLS) i drugih nastavnickih kvalifikacija srednjeg i napred-
nog nivoa.

Forma programa:
Ne postoji odredena forma programa; ipak, institucije moraju da dokazu da njihov program zadovoljava
propisane profesionalne standarde da bi dobili akreditaciju.

Obim i trajanje: akreditovani programi obi¢no imaju obim od godinu dana redovnog studiranja ili dve go-
dine vanrednog studiranja.

Ciljevi programa i uéenja:
Nastavnici u sektoru celoZivotnog ucenja.

Projektne informacije:

Godine 2004., vlada je zamolila predstavnike programa Lifelong Learning UK (LLUK) da razviju nove pro-
fesionalne nastavne standarde za ceo sistem stru¢nog usavrSavanja, kao Sto je najavljeno u nau¢nom
radu ,Opremanje nastavnika za buduc¢nost 1“. Ovi standardi definiSu ono $to se o¢ekuje od nastavnika,
mentora i trenera kada su u pitanju razli¢ite uloge i odgovornosti.

U Beloj knjizi stru¢nog usavr$avanja, pod nazivom ,Stru¢no usavrSavanje: usavrSavanje vestina, unapre-
divanje zivotnih 8ansi“, DfES 2005. i drugih nedavnih najava, vlada se obavezala da ¢e nastaviti da radi na
uvodenju nove pocetne kvalifikacije — ,priprema za nastavu“ — koja ¢e voditi do QTLS statusa za sve koji
su u ulozi nastavnika u punom smislu.

51 Equipping our Teachers for the Future.
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C. Projekti koje finansira EU a koji se ticu kompetencija nastavnika za odrasle i nacionalnih siste-
ma i standarda kvalifikacija

Naziv projekta: Dobar nastavnik za odrasle u Evropi (AGADES?)

Internet stranica projekta:
http://old.nordvux.net/object/1453/agadeagoodadulteducatorineurope.htm

Model i definicija kompetencija razvijenih u projektu:

Kriterijumi za dobrog nastavnika za odrasle:
Li¢ni razvoj i etiCka dimenzija:
Samopostovanije;

Tolerancija;

Odgovornost;

Vestine komunikacije;

Empatija;

Fleksibilnost.

Profesionalni razvoj
Stadijum organizacije — dimenzija znanja
m Znanje o tome kako odrasli ue i razumevanje psihologije odraslih;
m Poznavanje metoda obrazovanja i u€enja odraslih;
m Vestine pripremanja programa zasnovanih na odredenim vrednostima (demokratskim i humani-
stickim);
m Vestine planiranja i organizacije;
m Dobro poznavanje predmeta.

Stadijum izvr§avanja — dimenzija vestine
m Sposobnost motivacije za u€enje — pre, za vreme i nakon procesa ucenja;
m Razvoj sredina za uc€enje u skladu sa studentovim potrebama, fokusiranje na samoorganizovano
ucenje;
m Vestine za podsticanje aktivnosti polaznika.
Stadijum evaluacije — dimenzija organizacije
m Vestine samorefleksije i kritickog razmisljanja;
m Vestine evaluacije i promovisanja samoevaluacije - kod samog sebe i kod polaznika.

Principi razvoja kurikuluma:

m Kurikularne odluke donete unutar okvira obrazovanja za nastavnike za odrasle moraju uzeti u obzir
sledeci skup osnovnih principa:

= ViSestruko razumevanje koncepta obrazovanja odraslih;
= Ideja obrazovanja odraslih kao procesa kontinuiranog obrazovanja;
= Prepoznavanje obrazovanja odraslih kao prakse koja promovise demokratiju i kosmopolitizam;

52 A Good Adult Educator in Europe.
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= Vrednost obrazovne dimenzije u drudtvenim praksama;

= |deja o obrazovanju odraslih kao polju razgranatih drustvenih praksi, nacina i nivoa intervencije
i

= Potreba za obrazovanjem i sredstvima obuke koja promoviSu spajanje teorije i prakse (deo B, pod 8).

Referentna grupa:
Nastavnici za odrasle

Ciljevi projekta:

Projekat odgovara na potrebu u Evropi koju izrazavaju zemlje partneri, kao i one navedene u dokumen-
tima evropske obrazovne politike. Postoji potreba da se raspravlja o vaznosti i relevantnosti obu€avanja
nastavnika za odrasle na medunarodnom nivou sa evropskim partnerima i da se analizira politika EU po
pitanju obrazovanja i obuke odraslih da bi se razvio osnovni kurikulum za obuku nastavnika za odrasle u
svim uklju€enim zemljama. Osnovni kurikulum se zatim moze modifikovati i dopuniti u skladu s potrebama,
politikama, istorijom i kulturom svake od uklju¢enih zemalja.

Projektne informacije:

Projekat Grundtvig 2004—2006.

Zemlje partneri: EE (koordinacija), HU, IE, LT, LV, NOT, PT, SE.
Nastavak na nordijsko-balti¢ki projekat ,UCenje radi deljenja“s, partneri:
Koordinator: Estonsko udruZenje neformalnog obrazovanja odraslih

Glavni ciljevi projekta:
m Revidirani minimalni skup kriterijuma za dobrog nastavnika za odrasle (na osnovu onog razvijenog
u ranijem L4S projektu);
m Evropski kurs obuke za nastavnike za odrasle (licem u lice, on-line ili meSoviti moduli u€enja);
m Priruénik: http://www.folkbildning.net/agade/int_project.pdf

Naziv projekta: Potvrda informalnih i neformalnih psiho-pedagoskih kompetencija nastavnika za odrasle
(VINEPAC)>

Internet stranica projekta:
www.vinepac.eu

Model i definicija kompetencija razvijenih u projektu:

Kompetencija trenera i grupe kompetencija
m  Znanje:
= Osnovno poznavanje psiho-socijalnog profila odrasle osobe;
= Poznavanje karakteristika grupe;
= Baza znanja u svom podrucju rada.
m Obuka i upravljanje:
= Analiza potreba;

53 Learning 4 Sharing.

54 Validation of informal and non-formal psycho-pedagogical competencies of adult educators.
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= Priprema za obuku;

= |zvrSenje programa obuke;
= Upotreba tehnologije i resursa (vreme, materijal, prostor, ljudi).
m  Ocenjivanje i valorizacija u¢enja:
= Razvoj rada sa polaznicima radi identifikacije njihovih potreba, kvaliteta i ciljeva, i saveti ili
upucivanje na odgovarajuce programe i nivoe nastave;

= Redovna upotreba rezultata ocenjivanja za planiranje obrazovih sesija, razvoj kurikuluma, nad-
gledanje napretka prema ciljevima i potvrdivanje nau¢enog;

= Pracenje u€enja koje je viSe od pukog prise¢anja informacija, koriste¢i niz strategija ocenjiva-
nja;
= Stvaranje strukture i nacina da polaznici i njihove kolege ocene svoje ucenje i uspeh i daju
povratnu informaciju, putem refleksije i samoocenjivanja;
= Usmeravanje polaznika da razvijaju i stalno preispituju svoje planove obrazovanja;
= Kori8¢enje kvalitativnih metoda za valorizaciju napretka polaznika.
m Motivacija i savetovanje:
= Razmena informacija sa polaznicima i kolegama o dodatnim resursima za uc¢enje, obrazovnim
prilikama i mogucénostima pristupa servisima podrske;
= Usmeravanje polaznika na odgovarajuce izvore onda kada potrebe za usmeravanjem i save-
tovanjem prevazilaze njihove kompetencije;
= Vodenje polaznika u razvoju i stalnom preispitivanju njihovih obrazovnih planova.
m Li¢ni i profesionalni razvoj
= Analiza potreba i prilika za profesionalno usavrsavanje;
= Pokazivanje interesa za li¢ni razvoj.
m Otvorena kategorija (kompetencije koje eventualno Zelite da dodate).

Referentna grupa:
Svi nastavnici su definisani kao treneri sa najmanje 150 sati nastavnog iskustva.

Ciljevi projekta:

Osnova:

Cesto se dogodi da kompetencije PR-trenera koje su relevantne za posao nisu pokrivene tradicionalnim
kvalifikacijama. Buduc¢i da su ove kompetencije steCene u ne ba$ tradicionalnom i zvaniénom kontekstu
ucenja, i putem razli€itin radnih iskustava, tesko ih je standardizovati i ozvaniciti, naro€ito zato Sto u razlici-
tim zemljama postoje razliciti konteksti.

Ciljevi projekta:
VINEPAC ima za cilj:
m Podrsku potvrdivanju kompetencija nastavnika za odrasle na nivou Evrope;

m Doprinos profesionalizaciji nastavnika za odrasle u Evropi i upravljanju kvalitetom na podrucju
obrazovanja odraslih u Evropi;

m Pomoc nastavnicima za odrasle da, putem refleksije i ocenjivanja, steknu jasnu sliku o kvalitetu i
obimu kompetencija u kontekstu svog rada kao nastavnika za odrasle. Ovo ¢e im pomoci u karijeri
i razvoju, na primer kada zapoc¢nu novi studijski program ili se prijave za novi posao.

Projektne informacije:
Leonardo da Vinci — Project, 2006—2008.
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Zemlje partneri: DE, ES, FR, MT, RO (koordinacija)
Koordinator: Rumunski institut za obrazovanje odraslih (IREA%)

Proizvodi projekta:

m  Skup instrumenata (,VALIDPACK®) koji €ini okvir za dokumentovanje i ocenjivanje (samoevaluacija
+ eksterna evaluacija + konsolidacija) kompetencija nastavnika za odrasle, bez obzira na to dali su
ste€ene u kontekstu formalnog, neformalnog ili informalnog ucenja), ukljucujuci:

*  mapu uma,
= refleksije o biografiji,

= refleksije o kompetencijama,

= kontrolnu listu opservacija, matrica intervjua,
= list za validaciju,

= uputstva za upotrebu instrumenata.

Naziv projekta: Fleksibilni profesionalni smerovi za odrasle nastavnike izmedu 6. i 7. nivoa EQF-a (Flexi-Path)

Internet stranica projekta:
www.flexi-path.eu/

Model i definicija kompetencija razvijenih u projektu:

Skupovi i polja kompetencija

Skup ucenja
m  Kurikulum i razvoj predmeta — zapocinjanje i nadgledanje koncipiranje i razvoja kurikuluma;
m Personalizacija — pruzanje podrske pojedinacnim polaznicima za optimizaciju napretka i uspeha;
m Metakognicija — zapoc€injanje i nadgledanje strategija u¢enja i obrazovanja koje omogucavaju de-
lotvorno individualno ucenje;

m Metode nastave i u€enja — osiguravanje u€esc¢a osoblja i polaznika u aktivhostima koje promoviSu
delotvorno ucenje;

m Polja znanja — sticanje, analiza i primena informacija;
m Resursi u€enja — osiguravanje dovoljne i prikladne primene resursa kao podrske ucenju;

m Unapredivanje kvaliteta — nadgledanje i evalucija programa ucenja, koris¢enje podataka za imple-
mentaciju unapredenja;

m Akreditacija i potvrdivanje — vodeca uloga u osiguranju kvaliteta kod tela za akreditaciju i osigura-
vanje prihvatanja odgovarajucih putanja do akreditacije;

m Specijalisticko poznavanje predmeta — odrzavanje visokog nivoa tehni¢ke spremnosti unutar glav-
nog podrucja kurikuluma;

m Napredak polaznika — unutar granica kurikuluma i institucije, pa i dalje od njih;

m Evaluacija uenja — prepoznavanje i odgovaranje na izazove koji polaznicima stoje na putu do
uspeha.

Skup meduljudskih odnosa
m Spoljasnji odnosi — odrZzavanje odnosa sa svima zainteresovanim stranama;

55 Institute for Adult Education.
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m Marketing — pokazivanje, na vrlo vidljive nacine, osetljivost organizacije za pojedinaéne i kolektivhe
potrebe ucenja odraslih;

m Ukljuenost polaznika — polaznik kao centralna briga organizacije;

m Komunikacija — pokazivanje efektivne komunikacije sa svim zaposlenima u vasoj organizaciji i Siroj
mrezi;

m Informacije, saveti i usmeravanje — osiguravanje pojedinacne i kolektivne podrSke polaznicima
tokom i nakon ulaska, uzivanja i napredovanja u odredenoj nastavnoj aktivnosti;

m Kontekst i zajednica — odrzavanje vaSe organizacije kao tela koje slua i reaguje, koje je u stanju
da se menja da bi izaSlo u susret lokalnim o¢ekivanjima i potrebama, i predstavlja pravo mesto za
ucenje;

m Razvoj zajednice — doprinos osnazivanju pojedinaca i grupa i unapredivanju Sireg drustvenog i
ekonomskog razvoja razli€itih zajednica u podrucju primene;

m RazliCitost i jednakost — uklju€ivanje, jednakost prilika, interkulturna osetljivost i uklju€ivanje;

m UkljuCenost poslodavca — odrzavanje veze sa odeljenjem za ljudske resurse i tehni¢kim struc¢nja-
cima da bi se obezbedio osetljiv pristup ispunjavanju nastavnih planova;

m Prava, odgovornosti i ograni¢enja — pokazivanje uravnotezenog pristupa problemati¢nim stavovi-
ma i ponasanjima;

m Medugeneracijsko u€enje — doprinos strategijama koje uklju€uju sva godista za odrasle, a od ko-
risti su i za decu.

Skup praksi

m Organizaciona strategija — razvijanje kulture celozivotnog u€enja unutar organizacije sa fokusom
na klijenta koja je osetljiva za politicka, drustvena i ekonomska pitanja;

m Finansijsko upravljanje — finansijsko planiranje i upravljanje budzetom;

m Odgovornost — osiguravanje uc¢enja odraslih u vasoj organizaciji koje se pridrzava lokalnih, nacio-
nalnih i evropskih principa i prioriteta, kao i identifikacija i planiranje za slucaj rizika;

m Poslovne prostorije i oprema — upravljanje infrastrukturom da bi se dobila kvalitetna usluga uc¢enja
odraslih;

m Odrzivost — balansiranje zastite organizacije, lokalne ekonomije i okoline;

m Liderstvo — podsticanje promena u va3oj organizaciji i rukovodenje njima;

m Upravljanje timom — predvodenje procesa unapredivanja rada u timu i suoCavanje sa neadekvat-
nim udinkom;

m Razvoj i procena osoblja — omogucéavanje osoblju da istraZe i dostignu sopstveni potencijal; uprav-
ljanje u€inkom i usavrSavanjem

m Profesionalni razvoj — svest o sopstvenom profesionalnom razvoju;

m Osetljivost polaznika — sluSanje i reagovanje na primedbe pojedinaca i grupa ucesnika.

Referentna grupa:
Nastavnici za odrasle sa zna¢ajnim iskustvom, koji se obi¢no nalaze na rukovodeéim poloZajima.

Ciljevi projekta:

Projekat Flexi-Path zasnovan je na Cinjenici da na polju obrazovanja odraslih Sirom Evrope postoje mnogi
profesionalci sa kompetencijama i funkcijama najviseg nivoa EQF-a. Prepoznato je, medutim, da su pro-
grami obuke vrlo razliciti, i sve do sada sistemi za obuku i profesionalizaciju ovog sektora nisu dozvoljavali
Sire prepoznavanije i uporedivost kvalifikacija. Agencije ¢eka izazov prepoznavanja znanja i kompetencija
ovih profesionalaca, koje sa druge strane ¢ekaju ogranic¢ene moguénosti zaposljavanja i obuke.
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Ciljevi projekta:

Omogucavanje transparentnosti i priznavanja kvalifikacija nastavnika za odrasle Sirom Evrope
tako Sto ¢e postati uporedive pomocu zajednicke reference (EQF) i zajedni¢kog profila nastavnika
za odrasle — mastera, koji promoviSe ideju pokretljivosti kroz standardizovane obrazovne progra-
me i nivoe kvalifikacija.

Unapredivanje priznanja i valorizacije nastavnika za u€enje odraslih koje se dogodilo unutar nefor-
malnih ili informalnih situacija putem instrumenta za validaciju.

Razvijanje transparentnosti i komparativnih kvalifikacija radi unapredivanja pokretljivosti nastavni-
ka za odrasle na evropskom trzistu rada.

Instrument za validaciju bi¢e od pomoci nastavnicima za odrasle:

U nastojanju da postanu svesniji znanja i vestina koje trenutno poseduju;
U omogucavanju da planiraju svoje dalje struéno usavrSavanje.

Projektne informacije:

Projekat Leonardo

2008-2010.

Zemlje partneri: CH, DE (koordinator), EE, ES, IT, RO, UK
Koordinator: Nemacki institut za obrazovanje odraslih (DIE)

Glavni ciljevi projekta:

Profil nastavnika za odrasle — mastera (skup vestina, znanja i kompetencija definisan i opisan od
strane partnera radi merenja kvalifikacija nastavnika za odrasle u Evropi na 7. nivou EQF-a);
Instrumenti za validaciju kompetencija nastavnika za odrasle (bi¢e koncipirani u vidu priru¢nika
za belezenje i dokumentovanje ste¢enih formalnih i neformalnih kompetencija). Instrument ¢&e biti
uskladen sa instrumentom za samoprocenu iz evropskog projekta VINEPAC.

Naziv projekta: Klju¢ne kompetencije profesionalaca u obrazovanju odraslih

Konacni izvestaj projekta:
http://www.frae.is/files/Kennaraf%C3%A6rni%202010_1168938254.pdf

Model i definicija kompetencija razvijenih u projektu:

Genericke kompetencije

(Kompetencije koje su relevantne za izvodenje svih aktivnosti u sektoru u¢enja odraslih. Svaki profesiona-
lac koji radi u ovom sektoru trebalo bi da poseduje ove kompetencije bez obzira na to da li radi kao preda-
vac, rukovodilac, savetnik ili administrator.)
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A1) Li¢na kompetencija u sistematskoj refleksiji o svom radu, u€enju i li€nom razvoju: potpuno
samostalan celoZivotni ucenik.

A2) Meduljudska kompetencija u komunikaciji i saradnji sa odraslim polaznicima, kolegama i zain-
teresovanim stranama: komunikator, timski igrac i graditelj mreze.

A3) Kompetencija svesnosti i preuzimanja odgovornosti za institucionalnu situaciju u kojoj se od-
vija u€enje odraslih na svim nivoima (institut, sektor, profesija kao takva i drustvo): odgovornost za
dalji razvoj u€enja odraslih.

A4) Kompetencija u podizanju sopstvene stru¢nosti u vezi sa predmetom i dostupni resursi za
ucenje: kako biti ekspert.
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m A5) Kompetencija u kori§éenju razliCitih metoda, stilova, i tehnika u¢enja uklju€ujuc¢i nove medije i
svest 0 novim moguénostima i e-vestinama, kao i njihovom kriti€kom procenjivanju: rasporedivanje
razli€itih metoda, stilova, i tehnika u€enja u radu sa odraslima.

m A6) Kompetencija u osnazZivanju odraslih polaznika da u€e i podrZzavaju sebe u svom razvoju u
potpuno samostalne celozivotne u€enike: kako biti motivator.

m A7) Kompetencija u radu sa grupnom dinamikom i razli¢ito8¢u polaznika, potrebama u ucenju,
motivacijom i ranijim iskustvom u obrazovanju odraslih; sposobnost suoCavanja sa razli¢itostima i
sa grupama.

Posebne kompetencije u vezi sa procesom ucenja:

m B1) Kompetencija u procenjivanju prethodnog iskustva, potreba, zahteva, motivacija i zelja odra-
slih polaznika: sposobnost procenjivanja potreba odraslih polaznika.

m B2) Kompetencija u odabiru odgovarajuéeg stila u¢enja, didaktickih metoda i sadrzaja za proces
ucenja odraslih: sposobnost osmisljavanja procesa uéenja.

m B3) Kompetencija u omoguc¢avanju procesa u¢enja odraslom polazniku: facilitator znanja (prak-
ticnog i teorijskog) i stimulator razvoja odraslih polaznika.

m B4) Kompetencija stalnog nadgledanja i evaluacije procesa ucenja odraslih radi njegovog unapre-
divanja: kako biti evaluator procesa uéenja.

m B5) Kompetencija u savetovanju o karijeri, Zivotu, stru¢nom usavrSavanju i, ako je to potrebno,
upotrebi profesionalne pomoci: kako biti savetnik.

m B6) Kompetencija u osmisljavanju i konstruisanju programa ucenja: kako razviti program.
Posebne kompetencije koje podrzavaju ili su u indirektnoj vezi sa procesom ucéenja:

m B7) Kompetencija u upravljanju finansijskim resursima i procenjivanju drustvenih i ekonomskih
koristi usluge: finansijska odgovornost.

m B8) Kompetencija u upravljanju ljudskim resursima u instituciji za obrazovanje odraslih: rukovodi-
lac (ljudima).

m B9) Kompetencija u opstem upravljanju i vodenju institucije za obrazovanje odraslih i u upravljanju
kvalitetom usluge institucije za obrazovanje odraslih: kako biti direktor.

m B10) Kompetencija za marketing i odnose sa javnoSc¢u: dopiranje do ciljnih grupa i promovisa-
nje institucije.

m B11) Kompetencija u reSavanju administrativnih pitanja i obavestavanju odraslih polaznika i profe-
sionalaca za u€enje odraslih: podrska u administrativnim pitanjima.

m  B12) Kompetencija u omoguéavanju sredine za ucenje zasnovane na ICT-u i u podrsci profesio-
nalcima za u€enje odraslih i odraslim polaznicima u koriS¢enju takvih sredina za u€enje: facilitator
ICT-a.

Referentna grupa:
Svi profesionalci koji rade u sektoru ucenja odraslih, bilo u nastavnickoj, rukovodecoj ili nekoj drugoj ulozi.

Ciljevi projekta:

Cilj ovog projekta jeste razvoj zajedni¢kog skupa klju¢nih kompetencija koje doprinose razvoju referentnog
standarda za Evropu, koje zemlje ¢lanice mogu da koriste na dobrovoljnoj osnovi. Pored toga, trebalo bi
proucavati fleksibilne i alternativne puteve za prenos kompetencija kojim bi se dozvolio napredak u profesi-
ji, bilo u vidu funkcije ili nivoa, i prelaza sa jednog profesionalnog profila na drugi, $to bi omoguc¢avalo vecu
stabilnost unutar sektora u€enja odraslih.

Projektne informacije:
Studija objavljena 2010.
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Evropska komisija narucila je studiju o klju¢nim kompetencijama profesionalaca za ucenje odraslih koja
bi mogla da se iskoristi za razvoj profesionalnog profila za osoblje koje radi u ovom sektoru i na taj nacin
unapredi kvalitet u€enja odraslih.

Studiju je izveo Research voorBeleid u saradnji sa Univerzitetom u Glazgovu, Univerzitetom u Solunu i
Univerzitetom u Leidenu.

Studiju pokriva 27 zemalja ¢lanica EU, EFTA zemalja koje su ¢lanice Evropskog ekonomskog prostora
(Norveska, Island, Lihtenstajn) i dve od tri zemlje kandidata (Turske i Hrvatske).

Glavni ciljevi projekta:
Skup kljuénih kompetencija profesionalaca za ucenje odraslih koje mogu da se koriste u razliCite svrhe,
ukljuCujuci
m Samoprocena;
Odabir kurseva za obuku;
Istrazivanje i u¢enje kroz rad;
Razvoj kvalifikacionih struktura;
Razvoj obrazovnih programa;
Razvoj sertifikata kvaliteta i standarda itd.

Naziv projekta: Kvalifikovani za predavanje (QF2TEACH)

Internet stranica projekta:

www.qgf2teach.eu

Model i definicija kompetencija razvijenih u projektu:
Transnacionalni katalog kljuénih kompetencija ACE facilitatora u¢enja

Kljuéna kompetencija 1: Upravljanje grupom i komunikacija
m Jasna komunikacija
m Upravljanje grupnom dinamikom
m ResSavanje sukoba

Kljuéna kompetencija 2: Kompetencija u predmetu
m SpecijalistiCko poznavanje svog podrucja u€enja
m Primena specijalisticke didaktike u svom podruc&ju u€enja

Kljuéna kompetencija 3: Podrska ucenju
m Podrska neformalnom ucenju
m Stimulacija aktivne uloge polaznika
m Sirok repertoar metoda na raspolaganju
m KoriS¢enje zivotnog iskustva u€esnika u nastavnim aktivnostima

Kljuéna kompetencija 4: Efikasno u€enje
m Prilagodavanje nastavni¢ke ponude potrebama odredenih ciljnih grupa
m Planiranje nastavni¢ke ponude u skladu sa dostupnim resursima (vreme, mesto, oprema itd.)
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Klju€na kompetencija 5: Li¢ni profesionalni razvoj

Orijentacija ka potrebama ucesnika

Koriséenje sopstvenog Zivotnog iskustva unutar sredine za uc€enje
Prepoznavanje sopstvenih potreba za u¢enjem
Postavljanje li¢nih ciljeva za ucenje
Kreativnost

Fleksibilnost

Refleksija o sopstvenoj profesionalnoj ulozi
Procenjivanje sopstvene prakse
Samopouzdanje

Posvecéenost licnom profesionalnom razvoju
Reakcija na kritiku

Sagledavanije razlicitih perspektiva

Kljuéna kompetencija 6: Stimulacija uc¢enja

Motivacija
Inspiracija

Klju€na kompetencija 7: Analiza procesa ucenja

Nadgledanje procesa ucenja

Evaluacija rezultata u¢enja

Sprovodenje redovnog formativnog ocenjivanja i dijaloga polaznika i nastavnika
Procenjivanje polaznika na ulaznom nivou

Kljuéna kompetencija 8: Li€ha kompetencija

Emotivna stabilnost

Otpornost na stres

Analiziranje prepreka koje stoje ispred polaznika
Autenti¢nost

Rad na strukturisan nacin

Otvorenost uma

Klju€na kompetencija 9: Pomo¢ polaznicima

Kreiranje bezbedne atmosfere za u€enje (koje nije zastrasujuce)
Omogucavanje polaznicima da primene ono $to su naugili
Obracéanje paznje na polaznike

e

Ohrabrivanje polaznika da preuzmu odgovornost za svoje buduce procese ucenja

Ispoljavanje empatije

Ohrabrivanje zajedni¢kog rada medu polaznicima
PruZanje podr8ke pojedinacnim polaznicima
Pazljivo sludanje

Dostupnost i pristupacnost za polaznike
Procenijivanje potreba polaznika
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Referentna grupa:

Facilitatori uéenja odraslih. Ovaj izraz se koristi za niz profesionalnih uloga kao $to su nastavnici, treneri,
voditelji, savetnici i drugi. Ono $to ove uloge imaju zajednicko jeste da se najveci deo profesionalne aktivno-
sti dogada u direktnom kontaktu sa odraslim polaznicima (u€enicima) i sastoji se od zapocinjanja, podrske
i nadgledanja procesa ucenja kod odraslih.

Facilitatori uenja odraslih rade u razli¢itim kontekstima i pokrivaju celo podrucje obrazovanja odraslih i
stru¢nog usavrdavanja (ACE) uklju€ujuci:
m Formalne institucije obrazovanja odraslih koje nude osnovno, opste i stru¢no obrazovanje i obuku;
m Neformalne obrazovne institucije koje nude popularno obrazovanje;
m  Obuku i razvoj u vezi sa poslom, uglavhom neformalnog karaktera.

Ciljevi projekta:

.Nastava“ — moZe se smatrati klasi€nim nacinom rada za vecinu profesionalaca u obrazovanju odraslih i
stru€nom usavrSavanju — poslednjih nekoliko decenija postala je aktivnost koju odlikuje sve vec¢a sloze-
nost: nastavnicima su stalno potrebne nove i unapredene vestine i kompetencije (npr. vestine savetovanja,
interkulturne vestine itd.).

Starije inicijative da se definiSu standardizovani okviri kvalifikacija za obrazovanje odraslih nisu dovoljno
promisljali o ovim novim izazovima. Moderniji pokusaji i dalje su u zaCetku i jo$ su i ograni€eni na nacional-
nom nivou. Ne postoje pokusaji da se ove aktivnosti udruZe na nivou Evrope.

Projekat teZi ka tome da odredi kljuéne kompetencije neophodne nastavnicima u obrazovanju odraslih i
stru€énom usavrSavanju, danas i u blizoj buducnosti, tako Sto ¢e sprovesti istraZivanje putem stru¢nog pa-
nela (studija Delphi).

Na osnovu ovih rezultata — tj. na osnovu onoga $to, prema stru¢njacima, nastavnici u ACE treba da znaju i
da rade — za ovu grupu ¢e se razviti predlozi za okvire kvalifikacija po sektorima.

Podaci o projektu:

Projekat Leonardo da Vindi

2009-2011.

Zemlje partneri: CH, DE (koordinator), IT, NL, PL, SE, TO, UK
Koordinator: Nemacki institut za obrazovanje odraslih (DIE)

Glavni ciljevi projekta:
m Transnacionalni katalog klju€nih kompetencija za facilitatora obrazovanja odraslih;
m Predlozi za nacionalne i transnacionalne okvire kvalifikacija za facilitatore u¢enja odraslih.
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Prilog 2: Koncept obuke po modelu i razvoj dizajna obuke>®

Uvod

Sledeci rasporedi i planovi nastave trebalo bi da vam pomognu pri organizaciji Curriculum globALE kurse-
va. lako imate sam Curriculum i ovaj koncept obuke u rukama, i dalje vas ¢eka mnogo posla.

Pronalazenje informacija i materijala

Kurikulum i koncept obuke planirani su za rad s razli¢itim grupama u razli¢itim zemljama. Postoje odredeni
delovi modula gde bi trebalo da pronadete informacije i materijale dok pripremate nastavnu jedinicu. Ovo
je narocito vazno za 1. modul jer tamo polaznici dobijaju osnovnu informaciju o obrazovnom sistemu, obra-
zovanju odrasli i politickim deSavanjima, $to je vazno za njih. Neke ideje o tome kako pronadi informacije i
materijale mozete nacéi u uvodu 1. modula.

Prilagodavanje metoda i vremenskih okvira

Radeci sa ovim materijalom trebalo bi da prilagodite vremenski okvir u skladu sa uslovima vasih kurseva.
Npr. mozZda pocinjete ranije ili kasnije od 9.30 ujutro ili nemate tri ili Cetiri dana zaredom da obradite jedan
modul. Kako god da organizujete svoj rad, trebalo bi da se pobrinete da svaka radna sekvenca ima jasnu
strukturu sa poCetkom i krajem.

Prilagodavanje vremenskog okvira takode je zadatak koji se odnosi na svaku jedinicu modula. Rasporedi
ovog koncepta svi imaju istu strukturu: 1,5 h rada pra¢eno kratkom pauzom za kafu i u podne duzom pa-
uzom za rucak. Vi ovo mozete i trebalo bi da promenite ako vam tako vise odgovara. Isto se moze reci o
temama svake jedinice. Za neke od tema vi i vada grupa ¢ete mozda potrositi vide ili manje vremena nego
8to je planirano nasim rasporedima. Nemojte oklevati da odvojite dovoljno vremena za ucenje i rad na sva-
koj temi (ali ne viSe od toga).

Predlazemo da menjate metode da biste polaznicima uspes$nije predstavili efikasan, dinami¢an nacin za
organizovanje procesa nastave ili uenja.

m Predavanje: Postoje odredeni trenuci kada bi trebalo da pruzite dobro proverenu i strukturisanu
informaciju. Obi¢no stvari idu lak8e i ljudi mogu bolje da prate predavanje ako je ono $to govorite
propraéeno multimedijom. Cesto je PPP standardna za takve situacije, ali ponekad je dobra ideja
da se izaberu i neki drugi mediji. Rad sa unapred pripremljenim medijima kao $to je PPP doprinosi
tome da mozete da se usredsredite na stvari koje Zelite da kazete, ali ponekad je bolje pustiti da
se ,stvari same razvijaju”, razradite informacije i pojmove o kojima priate i istovremeno razradite
glavne tacke ili sliku ili Semu itd. na klasi¢noj tabli ili modernoj beloj tabli.

m Diskusija: Ziva diskusija nudi dobru priliku da se sagledaju razli¢iti aspekti teme. Bez pisanja (na
obi¢noj/beloj tabli ili flip&artu) rezultati i dublji uvid obi¢no izostanu. Ako je to neophodno, mozZete
da promenite postupak (npr. umesto da stalno piSete, napravite manje pauze da zapiSete glavne
tacke ili delove diskusije, ili umesto da sve radite sami, pustite u€esnike) tako da ste slobodniji da
ucestvujete u diskusiji i/ili da je moderirate.

m  Rad u maloj grupi: Postoji nekoliko argumenata zasto rad u maloj grupi ponekad ima smisla.
Broj grupa (i ¢lanova grupe) zavisi od veli¢ine cele grupe, teme i materijala koji imate ili mozete da
pripremite. Trebalo bi da menjate veli¢inu malih grupa i njihove ¢lanove da biste poboljSali kontakt
izmedu svih u€esnika. Nakon svakog perioda rada u malim grupama trebalo bi da ostavite dovoljno
vremena da predstavite najvaznije rezultate rada grupa na plenumu.

56 Koncept obuke razvijen je kori§¢enjem ranije verzije Curriculum globALE-a i ne predstavlja sadrzaj svih modula.
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m Samostalan rad: Samostalan rad obi¢no se deSava izmedu modula kada su polaznici kod kuce
ili na poslu. Ponekad je lakSe koncentrisati se na novu temu ili zadatak ako po€nete samostalnu
vezbu. Pomaze i da se sakupi prethodno iskustvo i znanje o temi, a da vam pri tome ne smetaju
drugi polaznici.

U obrazovanju odraslih, kao &to je to i u drugim segmentima Zivota, prvi sastanak je vrlo vazan, i ne mozete
birati kada ¢e se on dogoditi. Da bi se podsetili da grupa svaki put treba da se nade na istom drustvenom
i psiholoSkom nivou i da nastavi rad, naro€ito ako posledniji susret nije bio prethodnog dana, ve¢ pre vise
vremena, svaki sastanak treba da po¢ne dobrodoslicom i nadovezivanjem na prethodno uradeno. Zato
¢ete u planovima nacdi priliku za ,Povezivanje“ na pocCetku svakog susreta.

Povezivanje je obi¢no vaznije, a ujedno i teze, onda kada je proslo viSe vremena otkako se grupa susrela
na prethodnom modulu. Povezivanje treba da ostavi prostora da se podnese izvestaj i da se razgovara o
stvarima koje su polaznici naudili i/ili iskusili u meduvremenu.

Metode evaluacije

Svaki modul i svaki dan treba da se zavrSi mislima o buduéim temama za ucenje kao i evaluacijom. Na
kraju svakog modula treba strpljivo da pripremite stvari koje treba da se urade, istraze i/ili da se o njima Cita
izmedu dva modula.

Do sada nismo predlozili odredene metode evaluacije u nastavnim planovima. Postoje razliite metode
evaluacije i ocenjivanja.

m  Usmeno ili pismeno: Vrlo Eesto se koriste upitnici, ali naici Cete i na krug evaluacije ili druge ti-
pove usmenog ocenjivanja. Usmeno je obi¢no lakSe i podrazumeva manje posla nego uobi¢ajeno
kada je u pitanju pripremanje i interpretacija upitnika. S druge strane, za vreme kruga evaluacije
ponekad se moze videti grupna dinamika na delu, buduci da misljenja nekih polaznika inspirisu,
izazivaju ili uticu na druge kada je red na njih. Neki ljudi duze razmisljaju o svojim odgovorima pre
nego $to popune upitnik.

m Standardizovano ili nestandardizovano: Za upitnike se obi¢no koriste obe vrste pitanja. Stan-
dardizovani delovi se lakSe saZimaju i nude uporedive podatke, ali nestandardizovani dozvoljavaju
viSe inspiracije za unapredenja.

m U javnosti ili privatno: Postoji razlika u tome da li polaznici izrazavaju svoja misljenja u javnosti,
npr. u krugu evaluacije na kraju radnog dana ili modula, ili ih napiSu samo za oci trenera i/ili ocenji-
vackog tela. Ocene takode mogu da budu napisane javno na flipéartu tako da svi mogu da uporede
svoja videnja s misljenjima drugih ljudi.

Na vama je da odlucite kako ¢ete evaluirati svaki dan i svaki modul. Promena modula s vremena na vreme
daje polaznicima dobar model i nudi moguénosti za sticanje iskustva s razli€itim metodama.

Kao $to se moze videti u rasporedu 1. modula, predlazemo da predstavite nacin evaluacije na kraju 1.
dana pre nego $to po¢nete da ocenjujete dan. Trebalo bi da polaznicima date osnovne informacije o smislu
i metodi evaluacije i da objasnite pravila (na primer: za vreme kruga usmene evaluacije ne bi trebalo da se
daju komentari na misljenja drugih ljudi).

Ka obrazovanju odraslih

Modul 1. trebalo bi da pruza neke klju€ne ideje o obrazovanju odraslih, njegovim ciljevima i terminima, kao
i institucijama i profesionalnim dimenzijama.

Mozda je oCigledno da u ovom radu ne mozemo da damo detaljne informacije o svim zemljama. U pripremi
ovog modula trebalo bi da prikupite i organizujete neke informacije o obrazovnom sistemu i istoriji obrazo-
vanja odraslih u vasoj zemlji. Ne bi trebalo da bude problem da nadete neke Stampane i elektronske izvore
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koje mozete da koristite za to (npr. izvore na internetu i publikacije ministarstava, obrazovnih organizacija
itd.).

Da biste stekli pregled obrazovnog sistema u razli¢itim zemljama, mozete da koristite medunarodne baze
na sledecim internet stranicama:

m http://www.bildung-weltweit.de/zeigen_e.html?seite=6680:
internet vodi¢ za obrazovne sisteme Sirom sveta;

m http://stats.uis.unesco.org/unesco/ReportFolders/ReportFolders.aspx
UNESCO stranica sa obrazovnim podacima iz celog sveta;

m http://www.ibe.unesco.org/en/services/external-links/national-education-agencies.html UNESCO
stranica sa linkovima ka nacionalnim i regionalnim institucijama Sirom sveta.

Da biste pronasli informacije o istoriji obrazovanja odraslih, sledec¢i aspekti bi mogli biti od vaznosti:

m  Koje su praktiCne i teorijske uticaje imale drustveno-ekonomske grupe i pokreti, religijske grupe i
institucije, drzava (mozda ne samo na centralnom vec¢ i na saveznom nivou)?

m Dallije bilo promena u drustveno-ekonomskom sistemu (npr. industrijalizacija, post-industrijaliza-
cija) koje su uticale na razvoj obrazovanja odraslih?

m Sta je sa promenama politickog sistema i njihovom vazno$¢u za obrazovanje odraslih?

U vezi sa temom 3. i 4. dana, pomenuto ,prilagodavanje vremenskog okvira“ od posebne je vaznosti. Tre-
balo bi da odlucite koliko dugo i koliko detaljno ¢éete se koncentrisati na obrazovni sistem i profesionalnu
situaciju obrazovanja odraslih u vasoj zemlji. Institucije i politiCki i administrativni aspekti mogu biti vide ili
manje komplikovani i njihova analiza moze da zahteva vi$e ili manje vremena. Ona zavisi i od grupe, i od
njihovog prethodnog iskustva i znanja. Npr. velika je razlika kada imate u€esnike sa mnogo profesionalnog
znanja u obrazovanju (u obrazovanju odraslih ili izvan njega) a kada su njihova najvaznija iskustva u vezi
sa obrazovanjem nastala kada su isli u Skolu, na koledz i/ili univerzitet.
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Y}? I I | | Curriculum globALE

Raspored
Vreme 1. dan 2.dan 3.dan 4.dan
9.30-11.00 A. E. I M.
Dobrodoslica, uvod, | POVEZIVANJE POVEZIVANJE POVEZIVANJE
ocekivanja, ciljevi, Glavna tema dana: | Glavna tema dana: | Glavna tema dana:
opsti pregled Zasto bas obrazo- Obrazovni sistemii | Rad u obrazovanju
vanje odraslih? obrazovanje odraslih. | odraslih.
Li€ne perspektive: Obrazovni sistem: Nastava, organi-
razvoj u toku zivot- glavne karakteristike | zacija, facilitacija:
nog veka, promene i komponente treneri u obrazovanju
i krize odraslih
11.00-11.30 Kafa ili ¢aj
11.30-13.00 B. F. J. N.
Odrasli polaznici: Individualne pers- Obrazovanje odraslih | Upravljanje u obrazo-
iskustva, okruzenja, | pektive: razvoj u toku | kao deo obrazovnog | vanju odraslih
uslovi Zivotnog veka i obra- | sistema: istorija i
zovanje odraslih aktuelna situacija
13.00-14.30 Rucak
14.30-16.00 C. G. K. 0.
Obrazovanje odras- | Drustveno-ekon- Istrazivanje i teorija u | Kompetencije,
lih: termini i struktura | omske perspektive: obrazovanju odras- obaveze i moguéno-
obrazovanje odraslih, | lih | sti nastavnika za
trziSte rada i politika odrasle
16.00-16.30 Kafa ili ¢aj
16.30-17.30 D. H. L. P.
Koreni i istorija obra- | Obrazovanje odraslih | Istrazivanje i teorija u | Rad u obrazovanju
zovanja odraslih. danas i sutra: ce- obrazovanju odras- odraslih: priprema
Procenijivanje: zasto | l0Zivotno ucenje u lih Il intervjua na terenu
i kako? modernim drustvima
17.30-18.00 Ocena i priprema za dalje u€enje
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Prilog 2: Koncept obuke po modelu i razvoj dizajna obuke %

Uc€enje i obrazovanje odraslih

Raspored
Vreme 1. dan 2. dan 3.dan
9.30-11.00 A. E. l.
POVEZIVANJE POVEZIVANJE POVEZIVANJE
Opsti pregled Glavna tema dana: Stilovi u¢e- | Glavna tema dana: Obrazo-
Rad u obrazovanju odraslih | Nja, tehnike i problemi. vanje i uCenje;
Preference i stilovi u€enja. Kako podrzati u€enje.
11.00-11.30 Kafa ili ¢aj
11.30-13.00 B. F. J.
Domeni i iskustva ucenja Stilovi u€enja Samousmereno i samoor-
ganizovano ucenje
13.00-14.30 Rucak
14.30-16.00 C. G. K.
UcCenje: paradigme i istra- | Tehnike i problemi ucenja | Promovisanje pohadanja
Zivanja nastave u obrazovanju
odraslih
16.00-16.30 Kafa ili Caj
16.30-17.30 D. H. L.
Ucenje odraslih Tehnike i problemi u€enja Il Sprec€avanje odustajanja u
obrazovanju odraslih
17.30-18.00 Ocena i priprema za dalje uc¢enje
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Prilog 2: Koncept obuke po modelu i razvoj dizajna obuke %

Komunikacija i grupna dinamika u obrazovanju odraslih

Raspored

Vreme 1. dan 2. dan 3. dan

9.30-11.00 A. E. l.
POVEZIVANJE POVEZIVANJE POVEZIVANJE
Opésti pregled. Glavna tema dana: Komuni- | Glavna tema dana:
Glavna tema dana: ko- | kacija i grupe. Problemi, konflikti i mo-
munikacija, uvod. Komunikacioni $abloni, kul- | guénosti ucenja.
Komunikacija: modeli, turalni i interkulturni aspekti | Nastajanje, rast i gaSen-
principi i kljuéne karakte- | komunikacije . je grupa u obrazovanju
ristike. odraslih.

11.00-11.30 Kafa ili ¢aj

11.30-13.00 B. F. J.
Verbalna komunikacija u | Komunikacioni $abloni, kul- | Grupe i uloge.
obrazovanju odraslih. turalni i interkulturni aspekti

komunikacije 1.

13.00-14.30 Rucak

14.30-16.00 C. G. K.
Neverbalna komuni- Prepreke i nerazumevanja u | Tipi¢ni i netipi¢ni grupni
kacija u obrazovanju obrazovanju odraslih. konflikti.
odraslih.

16.00-16.30 Kafa ili ¢aj

16.30-17.30 D. H. L.
Profesionalna komunika- | Grupno ucenje i ucenje Alati za vodenje grupe.
cija u obrazovanju odra- | odraslih.
slih, principi i tehnike.

17.30-18.00 Ocena i priprema za dalje ucenje
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Y’;; I I | | Curriculum globALE

Metodi obrazovanja odraslih

Raspored

Vreme 1. dan 2. dan 3. dan 4. dan

9.30 - 11.00 A. E. l. M.
POVEZIVANJE POVEZIVANJE POVEZIVANJE POVEZIVANJE
Opsti pregled Glavna tema dana: Glavna tema dana: Glavna tema dana:
Glavna tema dana: | Informisanje i obra- | grupni i individualni | organizacija sredine
metode i pogeci. zovanje. rad. za uCenje i evaluaci-
Tipologija i efika- Priprema i strukturi- | Treneri kao mode- | Ju uenja.
snost metoda. sanje predavanja. ratori. Priprema i organi-

zacija sredine za
obrazovanje i u€enje.

11.00 — 11.30 Kafa ili ¢aj

11.30 - 13.00 B. F. J. N.
Metode sa kojima se | Informisanje ljudi, Priprema i organi- Metode evalucije.
zapocinje. tehnike i principi. zacija rada malih

grupa.

13.00 — 14.30 Ruéak

14.30 — 16.00 C. G. K. 0.
Planiranje u€enja i Mediji u predavanji- | Kombinacija i inte- Priprema metodickih
obuke. ma. gracija grupnog rada. | alata.

16.00 — 16.30 Kafa ili ¢aj

16.30 - 17.30 D. H. L. P.
Planiranje u€enja i Obrazovanje, u€enje | Priprema i organiza- | Metode za kraj.
obuke (nastavak). i mediji. cija grupnog rada.

17.30 - 18.00 Ocena i priprema za dalje u€enje
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Planiranje, organizacija i evaluacija u obrazovanju odraslih

Raspored
Vreme 1. dan 2. dan 3.dan 4. dan
9.30-11.00 A. E. I M.
POVEZIVANJE POVEZIVANJE POVEZIVANJE POVEZIVANJE
Opsti pregled. Glavna tema dana: Glavna tema dana: Glavna tema dana:
Glavna tema dana: | Ciline grupe i marke- | Planiranje obrazova- | Evaluacija i uprav-
organizacija u na- ting. nja odraslih: finansije | ljanje kvalitetom u
stavi i obrazovanju Trziste, istrazivanje i |1 rutine. obrazovanju odraslih.
odraslih. planiranje. Finansiranje obrazo- | Evaluacija: ciljevi,
Organizacija obrazo- vanja odraslih. tipovi, i metode.
vanja odraslih.
11.00 - 11.30 Kafa ili ¢aj
11.30 - 13.00 B. F. J. N.
Upravljanje obrazo- | Ciljne grupe i potra- | Finansijsko plani- Evaluacija: ciljevi,
vanjem odraslih. Znja za obrazova- ranje i pravljenje tipovi i metode.
njem. budzeta.
13.00 — 14.30 Rucak
14.30 — 16.00 C. G. K. 0.
Promene i razvoj Konceptualni dizajn i | PronalaZenje finan- | Evaluacija i upravlja-
organizacija za obra- | marketing ucenja. sijske i materijalne nje kvalitetom.
zovanje odraslih. podrske.
16.00 — 16.30 Kafa ili ¢aj
16.30 — 17.30 D. H. L. P.
Obrazovne potrebe i | Odnosi sa javnoscu i | Planiranje rutina i Sagledavanje minu-
zahtevi: istrazivanje i | marketing. alata. log i buduceg rada:
pretrazivanje. nase perspektive u
obrazovanju odraslih.
17.30 - 18.00 Ocena i priprema za dalje u€enje
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Prilog 3: lzbor studijske literature

Referentni radovi relevantni za sve module

m Kasworm, Carol E., Amy D. Rose, Jovita M. Ross-Gordon, eds. Handbook of Adult and Continuing
Education. Los Angeles: SAGE, 2010.

m Jarvis, Peter, ed. The Routledge International Handbook of Lifelong Learning. London: Routledge,
2011.

m Hoare, Carol, ed. The Oxford Handbook of Reciprocal Adult Development and Learning. New York:
Oxford University Press, 2011.

m Tight, Malcolm. Key Concepts in Adult Education and Training. London: Routledge, 2002.

Modul 1: Ka obrazovanju odraslih

m Bélanger, Paul. Adult Learning and Participation Theories. Opladen: Barbara Budrich Publishers,
2011.

m Desjardins, Richard, Kjell Rubenson, and Marcella Milana. Unequal Chances to Participate in
Adult Learning. International Perspectives. Paris: UNESCO - International Institute for Educational
Planning, 2006.

m Edwards, Richard, Gert Biesta, and Mary Thorpe, ed. Rethinking Contexts for Learning and Teac-
hing: Communities, Activities and Networks. London: Routledge, 2009.

m Freire, Paulo. Pedagogy of the Oppressed. New York: Continuum, 2007.

m llleris, Knud. Adult Education and Adult Learning. Melbourne, FL: Krieger Publishing Company,
2004.

m Jarvis, Peter. Adult Education and Lifelong Learning: Theory and Practice. London: Routledge,
2010.

m  Morgan-Klein, Brenda, and Michael Osborne. The Concepts and Practices of Lifelong Learning.
London: Routledge, 2007.

m  UNESCO. “National Confintea Reports on the State of Adult Learning and Education in 154 coun-
tries of the world.” http://www.unesco.org/en/confinteavi/national-reports.

m  Rubenson, Kjell. Adult Learning and Education. Oxford: Elsevier, 2011.

m  UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL). Global Report on Adult Learning and Education.
Hamburg: UIL, 2009.

m  UNESCO. World Education Forum, Dakar, Senegal: The Dakar Framework for Action. Education
for All: Meeting our Collective Commitments. Paris: UNESCO, 2000. http://unesdoc.unesco.org/
images/0012/001211/121147e.pdf

m Yang, Jin, and Raul Valdés-Cotera, eds. Conceptual Evolution and Policy Developments in Li-
felong Learning. Hamburg: Unesco Institute for Lifelong learning, 2011. http://www.unesco.org/
library/PDF/192081e.pdf

Modul 2: Uéenje i poucavanje odraslih

m Bloom,Benjamin S. Taxonomy of Educational Objectives. New York: Longmans, 1956.

m Cohén-Scali, Valerie, ed. Competence and Competence Development. Opladen: Barbara Budrich,
2012.

m Corder, Nicholas. Learning to Teach Adults: An Introduction. London: Routledge, 2002.
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Cross, Sue. Adult Teaching and Learning: Developing Your Practice. Maidenhead: Open University
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Izvori za samostalno ucenje

Izvori Evropskog udruZenja za obrazovanje odraslih:
http://www.eaea.org/index.php?k=118601

Africka perspektiva obrazovanja odraslih (APAL®®): Serija udZbenika koje su napisali africki stru¢n-
jaci o obrazovanju odraslih u Africi (dostupno na stranici UNESCO Instituta za celoZivotno ugenje:
http://uil.unesco.org/home/)

= Upravljanje organizacijama za obrazovanje odraslih u Africi (Management of Adult Education
Organisations in Africa)

= Razvoj programa za odrasle polaznike u Africi (Developing Programmes for Adult Learners in
Africa)

= Drus$tveni kontekst obrazovanja odraslih u Africi (The Social Context of Adult Learning in Africa)

= Metode istrazivanja obrazovanja odraslih u Africi (Research Methods for Adult Educators in
Africa)

= Psihologija obrazovanja odraslih u Africi (The Psychology of Adult Learning in Africa)
= Osnove obrazovanja odraslih u Africi (Foundations of Adult Education in Africa)

Jean Barbazette: The art of great training delivery, strategies, tools and tactis: http://de.scribd.com/
doc/54064993/The-Art-of-Great-Training-Delivery

Alat za obuku Medunarodnog centra za obuku i obrazovanje o HIV (I-TECH): http://www.go2itech.
org/HTML/TTQ6/toolkit.html

Setovi za obuku (T-kits) izdavacke kuée Saveta Evrope: Setovi za obuku su tematske publikacije
Ciji su autori iskusni, mladi treneri. To su priru€nici laki za upotrebu, koji se koriste pri obuci i se-
sijama ucenja. Napisani su na engleskom, a neki od njih su dostupni i u drugim jezicima: http://
youth-partnershipeu.coe.int/youth-partnership/publications/T-kits/T_kits.

Materijali za nastavu i obuku Nacionalnog centra za prou¢avanje uc€enja i pismenosti odraslih
(NCSALL®®). Materijali su koncipirani za nastavnike za odrasle i profesionalno usavr$avanje oso-
blja: http://www.ncsall.net/index.php@id=25.html.

65 African Perspectives on Adult Learning

66 National Center for the Study of Adult Learning and Literacy
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