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1 ó«¡“

 ,á«≤«Ñ£Jh  á«ª«gÉØe  IOÉe  ,áë∏ŸG  á«eƒ«dG  äÉLÉ◊G ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«ª∏©àdG  äÉHQÉ≤ŸG  ó°Tôe  ó©j
 ,Gójó–h .ºgÒZh øjô°ù«eh ÚHQóe øe ájƒªæàdG á«ª∏©àdG èeGÈdG ‘ Ú∏eÉ©∏d ÉÑ°SÉæe ÓNóe πµ°ûJ

 .óbÉædG π≤©dG ≈dEG πbÉædG π≤©dG øe ∫É≤àf’G IQhÒ°U ‘ ≈©°ùj QÉ°ùe øª°V πª©dÉH ¿ƒ«æ©ŸG ∂ÄdhCG

 øµÁ Ée ICÉWh â– ¢û«©dG  ≈∏Y ¿hOÉà©e ÉæfCG{  á°UÉîHh ,¬H  ¿É¡à°ùj  ’ Éjó– áª¡ŸG  √òg πµ°ûJ
 »àdG á«Hô¨dG êPÉªædG øY π≤ædG iƒà°ùe ≈∏Y hCG  ,ègÉæŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿Éc ¿EG zπbÉædG π≤©dG{ ¬à«ª°ùJ
 ≈∏Y á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’Gh ègÉæŸG zπbÉædG{ π≤©dG πÑ≤àjh .ádƒªŸGh á«Hô¨dG äÉª¶æŸG ÈY Éæ∏°üJh CÉ°ûæJ
 AGôK AÉ¨dEG ¿EGh .É¡àeôH ájƒHÎdG á«∏ª©dG »¨∏j É‡ ,ÉgOÉ©HCG áaÉµH IQOÉÑŸG õ«M Gó©Ñà°ùe ,¬«∏Y »g Ée
 z…QÉ°†◊G{  õæµ∏d  AÉ¨dEG  ƒg  z¢ûeGƒ¡dG  ‘  ’EG{  »∏ëŸG  ™ªàéŸG  øe  ácQÉ°ûe  πc  ∞`̀bhh  zá«bÉ«°ùdG{
 ∂°T ’h ,»æ«≤∏àdG º«∏©àdG ™e zπbÉædG{ π≤©dG ±OGÎjh .¿É°ùfEG πc ‘ OƒLƒŸG z»æWƒdG{ h zÊÉ°ùfE’G{h
 IÉ«◊G  ¬LhCG  áaÉc  ≈∏Y  ¢ùµ©æjh  ...º∏©àŸG  óæY  Éªc  º∏©ŸG  óæY  ÉÄ«°ûa  ÉÄ«°T  ¿ƒµàj  πbÉædG  π≤©dG  ;¿CG
 π≤©dG ≈dEG πbÉædG π≤©dG øe ∫É≤àf’G á«∏ª©d ¢ù«°SCÉàdG ¿EG .(2)zÉ«°SÉ«°Sh ,ÉjOÉ°üàbGh ,É«YÉªàLGh ,ÉjƒHôJ
 ≈dEG  »Ñ∏°ùdG  ∞«µàdG  ádÉM øe ∫É≤àf’G á«∏ªY õjõ©J É¡fCÉ°T øe äÉHQÉ≤e øª°V πª©dG Ö∏£àj ,óbÉædG
 π≤©dG á«ægP øe ¢ü∏îàdG ƒëf á«Yƒf ábÓ£fÉH ¬Ø°Uh øµÁ Ée »gh .äGQÉ«ÿÉH ô°üÑàdGh π©ØdG ádÉM

.…ó≤ædG »Yƒ∏d Rõ©ŸG QGƒ◊Gh ∫GDƒ°ùdG áaÉ≤K ≈∏Y ºFÉ≤dG …QôëàdG º∏©àdG ≈dEG πbÉædG

 ≈dEG  kGOÉæà°SG  IOÉ`̀ŸG  √òg  ôjƒ£Jh  AÉæH  ”
 É°SÉµ©fG äAÉL »àdGh ,ó°TôŸG …ó©e äGÈN
 á«HÎdG  ä’É`̀›  ‘  ÚØ∏àfl  Ú∏«L  IÈ`̀ÿ
 á°ùªN  øe  ÌcC’  óà“  IÈN  ;á«ªæàdG  πLC’
 á«àa  á«HÉÑ°T  IÈN  iô`̀NCGh  ,ÉeÉY  øjô°ûYh
 Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉHQÉ≤ª∏d  á°SQÉ‡
 Gòg äGÈÿG πYÉØJ ¿CG PEG .á«Ñ©°ûdG á«HÎdG

 º«∏©J  ‘ ójóéàdGh  π°ûØdG{  Ihóf  ‘ πªY ábQh  ,ójóéàdG  πÑ≤à°ùeh π°ûØdG  äÉ«ã«M »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘ QÉÑµdG  º∏©J  ,QRÉY »gGR .O  (2)

.2016 ¿ÉªY zQÉÑµdG



2áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©à∏d á«Ñ©°ûdG á«HÎdG ‘ äÉHQÉ≤e ≈dEG ó°TôŸG

 ≈dEG áaÉ°VEG ,»∏ªY …ƒªæJh …ƒHôJ »ª«gÉØe ¥É«°S øª°V á°SQÉªŸG §HôH AGÌdGh ≈æ¨dG øe ádÉM πµ°T
 »àdGh ,¿OQC’G ‘ 2019  ÜBG  29  - 25  øe IÎØdG ∫ÓN äó≤Y »àdG á«ª«∏bE’G πª©dG á°TQh äÉLôfl
 πªY äÉ«dBG ôjƒ£J ¢Uôa ‘ åëÑ∏d á°ü°üfl âfÉch .¿OQC’Gh Ú£°ù∏a øe Ú«æ©ŸG øe áYƒª› âª°V
 kGOóY á°TQƒdG äÉLôfl â°ùµYh .áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©à∏d äÉ≤«Ñ£àdGh º«gÉØŸG »æ¨J

.á«ªæà∏d º∏©àdG á«∏ªY õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ≤«Ñ£àdGh º«gÉØŸG ∂∏àH â≤ª©J »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe

 äGQÉÑàY’G IÉYGôe ¬æe Ö∏£àj IOÉŸG √òg ΩGóîà°SÉH ÖZôj øe ≈∏Y ¿CG ≈dEG ,Éæg IQÉ°TE’G º¡ŸG øeh
:á«JB’G

.…QôëàdG º∏©àdGh QGƒ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG á«Ñ©°ûdG á«HÎdG º«gÉØe øe øµªàdG k’hCG

 OGôaCG ™eh øe º∏©à∏d á«∏ª©c ,ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG ôgƒ÷ ≥«ªY º¡a ∑ÓàeG á«ªgCG  É k«fÉK
.ájƒªæàdG á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É¡ØFÉXh ÜÉ©«à°SGh ,¬JGhOCG ΩGóîà°SG ¿É≤JEGh ,™ªàéŸG



3 ó«¡“

¢Sƒ°ù≤dG ∫OÉY OGƒL

 á©eÉ÷G øe »YÉªàL’G πª©dG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO πªëjh ,1961 ΩÉY ‘ ód oh
 ‘ »µ°ùæeƒc á©eÉL øe ´ÉªàL’G º∏Yh áØ°ù∏ØdG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQOh ,á«fOQC’G

.(É≤HÉ°S É«cÉaƒ∏°Sƒµ«°ûJ) É«cÉaƒ∏°S ájQƒ¡ªL

 ÒZ º«∏©àdGh ,»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘ á©°SGh IÈN ¬jód
 ™e á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe CGóH .á«Ñ©°ûdG á«HÎdGh »cQÉ°ûàdG º∏©àdG ‘ ÒÑN ƒgh ,»ª°SôdG
 á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe ™HÉJh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJ ä’É› ‘ á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh
 øe ójó©dG ôjƒ£Jh º«ª°üàH á«Ø«XƒdG ¬JÒ°ùe ∫ÓN ºgÉ°Sh ,á«dhO äÉª¶æe ™e
 ä’É› ‘ IÒÑc äÉeÉ¡°SEG ¬dh .á«ªæàdG πLC’ º«∏©àdÉH á∏°üàŸG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG
 √QÉ«àNG  ”h  .É«dhOh  É«ª«∏bEGh  É«∏fi  á«ÑjQóàdG  á`̀dOC’Gh  ègÉæŸG  OGó`̀YEGh  ,ÖjQóàdG
 º«∏©Jh á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ ¥Gô©dG ‘ ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe ‘ QÉ°ûà°ùe Ö°üæe π¨°û«d
 ájQƒ¡ªL ‘ QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëŸ »æWƒdG »é«JGÎ°S’G QÉWE’G QƒW PEG ,QÉÑµdG

 .¥Gô©dG

 ô°ûfh .¿OQC’G ‘ QÉÑµdG º«∏©àd á«fÉŸC’G á«©ªé∏d Gôjóe 2012  ΩÉY òæe πª©jh
 .É«dhOh É«∏fi á«ªæàdG πLC’ º«∏©àdÉH á∏°üàŸG ä’É≤ŸG øe kGOóY



4áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©à∏d á«Ñ©°ûdG á«HÎdG ‘ äÉHQÉ≤e ≈dEG ó°TôŸG

äGOÉjõdG ËôµdG óÑY ¢UÓNEG .Ω

 äÉYÉæ°üdG  á°Sóæg  ‘  ¢SƒjQƒdÉµÑdG  á`̀LQO  πª–h  ,1992  ΩÉ`̀Y  ‘  äó`̀`d oh
 á≤°ùæe ájÒÿG IÒÑdG á«©ªL ‘ â∏ªYh ,á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL øe á«FÉ«ª«µdG
 õcôe ‘ á«ªæàdG  πLC’ QÉÑµdG  º«∏©J  ´hô°ûe ‘ Iô°ù«e πª©∏d  â∏≤àfG  ºK ,™jQÉ°ûe

.AÉ≤∏ÑdG á¶aÉfi ‘ Ébôjh GÒY /»∏ëŸG ™ªàéŸG á«ªæJ

 Ióªà©e ÚHQóe ÖjQóJ IOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉMh ,πª©dG äÉ°TQh øe mOóY ‘ âcQÉ°T
 ÚµªàdGh á«ªæà∏d ôcÉØàdG{ π«dO äóYCG ,ILM ‹hódG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ó¡©e øe É«dhO
 πLC’ º∏©àdG ä’É› ‘ á°SQÉªªc É¡JGÈÿ óæà°ùj …òdGh ,2019 ΩÉY ‘ z»©ªàéŸG

.á«ªæàdG
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7 πNóe :∫hC’G π°üØdG
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8áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©à∏d á«Ñ©°ûdG á«HÎdG ‘ äÉHQÉ≤e ≈dEG ó°TôŸG

1.1

 á°UÉîHh ,…ôjôa ƒdhÉH »∏jRGÈdG …ƒHÎdG çQEG ≈dEG É¡JÉHQÉ≤eh É¡eƒ¡Øe ‘ á«Ñ©°ûdG á«HÎdG óæà°ùJ
 øY ¬«a çó–h .™bGƒdG ‘ ¬JÓeCÉJh ¬JGÈN π oL ¬«a ™°Vh …òdG zøjQƒ¡≤ŸG á«HôJ{ ¬HÉàc ‘ ¬æY ÈY Ée
 ∫Éµ°TCG ≈dEG ’ƒ°Uh ,ábÓ©dG √òg π«∏– á«∏ªY ‘ ¢VÉØà°SGh ,Qƒ¡≤ŸGh ôgÉ≤dG ÚH ábÓ©dGh ,ô¡≤dG á«∏ªY

.ô¡≤dG áYÉæ°Uh ,¢û«ª¡àdG äÉ«dBG πªY á«Ø«ch ,»YƒdG

 äGP ‘h ,º∏©àdG ≈∏Y IQób ÌcC’G IGOC’G √QÉÑàYÉH ,QGƒ◊G ≈∏Y º∏©àdG á«∏ªY ‘ z…ôjôa{ è¡f óæà°ùj
 (ºgQhÉëf øe) øjôNB’G øY §≤a º∏©àf ’ ,…QGƒ◊G º∏©àdG »Øa ;á«WGô≤ÁOh áæ°ùfCG ÌcC’G âbƒdG
 ,ÉæJGhòH É«Yhh ,ÉcGQOEG ÌcCG íÑ°üf ∂∏J º∏©àdG á«∏ªY ∫ÓNh .Éæ°ùØfCG øY º∏©àf ,¬JGP âbƒdG ‘ ,Éææµd
 ‘ ºgC’G ™aGódGh ∑ôëŸG ,Éæg »YƒdG á«∏ªY πµ°ûJ PEG ,¢TÉ©ŸG ¢û«ª¡àdG ádÉëH »YƒdG ,‹ÉàdÉHh .Éæ©bGhh
 QOÉ≤dG √óMh ƒgh ,óbÉædG ÒµØàdG ≈dEG êÉàëj …òdG √óMh ƒg QGƒ◊G { ± ,Ò«¨àdG ƒëf »©°ùdGh ¥Ó£f’G

.(2)zº«∏©J óLƒj ’ ∫É°üJG ¿hóHh ,∫É°üJG óLƒj ’ QGƒ◊G ¿hóÑa ,´óÑŸG ÒµØàdG ó«dƒJ ≈∏Y

.∑Qƒjƒ«f ,2000 Ωƒ«æ«fƒc ,øjQƒ¡≤ŸG á«HôJ ,…ôjôa ƒdhÉH  (2)



9 πNóe :∫hC’G π°üØdG

 á≤£æŸG ‘ (á«eC’G ƒfi) »ª«∏©J èeÉfôH …CG πÑb CGóÑJ ÊGó«ŸG åëÑdG á«ªgCG ¿CG{ (…ôjôa) iôjh
 ìô°T  Ú©àj  ,ájƒfÉãdG  QOÉ°üŸG  øe  á«dhCG  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ,á≤£æŸG  ójó–  óæ©a  ,áaó¡à°ùŸG
 .øjóYÉ°ùªc åëÑdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûª∏d Ú«∏fi ÚYƒ£àe Ö∏Wh ,á≤£æŸG ‘ ÚãMÉÑdG OƒLh ÜÉÑ°SCG
 πµ°T ójó– ≈dEG ’ƒ°Uh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e »cQÉ°ûJ QÉ°ùe øª°V ¿ƒµJ (á°SGQódG) åëÑdG á«∏ªY ¿CG …CG

.(3)zá«eC’G ƒëÃ π°üàŸG èeÉfÈdG iƒàfih

 ,ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG É°†jCG ≈ª°ùj …òdGh ,ácQÉ°ûŸÉH »ØjôdG åëÑdG ¬«∏Y Ωƒ≤j Ée ,Gójó– Gògh
 ¿EG å«M øe ,ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑ∏d áª¡ŸG QOÉ°üŸG óMCG â∏µ°T z…ôjôa{ óæY º∏©àdG ájô¶f ¿EG PEG
 äGhOC’G øe á∏FÉY Ωóîà°ùjh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™eh øe ∞ãµŸG º∏©à∏d IGOCG ƒg ;ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG
 á«∏ªY ÒWCÉJh  õjõ©J  ≈∏Y Ωƒ≤J  ,áªFÉ≤dG  äÓµ°ûŸG  äGó«≤©Jh  OÉ©HCG  º¡a øe øµ“ åëÑdG  á«∏ªY ‘
 ≈∏Y ºFÉ≤dG …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ÚµªàdG ≈dEG …ODƒJ ,ádÉ©ah ,áÑ°SÉæe ájƒªæJ äÓNóJ AÉæÑd ,QGƒ◊G

.á«∏©ØdG äÉLÉ◊G

 ™eh  øe  ∫OÉÑàŸG  QGƒ`̀◊G  á«∏ªY  ≈∏Y  É°SÉ°SCG  Ωƒ≤J  ÚàHQÉ≤ŸG  Éà∏c  ‘  º∏©àdG  á«∏ªY  ¿EÉa  ,‹ÉàdÉH
 ¬«dEG ÉaÉ°†e ™bGƒdG ¢ùµ©J É¡fCG πH ,™bGƒdG ™e áªé°ùæe §≤a ¢ù«d ,Iójôa á«ª∏©J ádÉM πµ°ûàd ,™ªàéŸG
 ∫ƒ°UƒdÉH íª°ùj Ée Gògh ,á«≤«≤◊G äÉLÉ◊ÉH »YƒdG á«∏ª©d É≤∏£æe πµ°ûJ »àdG áaô©ŸG øe á«Yƒf ádÉM

 .ÉMƒ°Vh ÌcCG á«∏Ñ≤à°ùe ájDhôd

∑Qƒjƒ«f ,2000 Ωƒ«æ«fƒc ,øjQƒ¡≤ŸG á«HôJ ,…ôjôa ƒdhÉH  (3)



10áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©à∏d á«Ñ©°ûdG á«HÎdG ‘ äÉHQÉ≤e ≈dEG ó°TôŸG

1.2

DUNE (Daily Urgent Needs Education)

 ¿ƒ«æ©ŸG OGôaC’Gh ,äÉ°ù°SDƒŸG øe ójóY ‘ ¬H πª©dG iôLh ,ójóéH ¢ù«d Ωƒ¡Øe ,á«ªæàdG πLC’ º∏©àdG
 …ôŒ »àdG á«Ø«µdG ‘ øªµj ¥É«°ùdG Gòg ‘ RÈj ∫GR Éeh ,¿Éc …òdG …óëàdG øµd ,á«ªæàdGh º∏©àdÉH

 .á«ªæàdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«ª∏©àdG äÉHQÉ≤ŸG É¡«a

 »àdGh - á«YÉªàL’G äÉÄØdG øe OóY ÊÉ©j
 ΩóY  øe  -ÉjOÉ°üàbG  á°ûª¡ŸÉH  É¡Ø°Uh  øµÁ
 IÉ«M  ≈`̀dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á«°ùaÉæJ  äGQó≤H  É¡©à“
 äÉÄØdG  ∂∏J  âfÉc  AGƒ°S  ,≈∏°†a  á«Yƒf  äGP
 É¡°û«ª¡J  ‘  OGRh  ,∂```dP  Ò`̀Z  hCG  ,áª∏©àe
 hCG √ƒª∏©J Éª«a QÉªãà°S’G ≈∏Y IQó≤dG ájOhófi

.¬«∏Y GƒHQóJ

 á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG ¿CG áØ∏àîŸG á«YÉªàL’G äÉÄØdG ™e ÊGó«ŸG πª©dG ‘ á«∏ª©dG á°SQÉªŸG äô¡XCGh
 äGQÉ¡ŸG -É¡ª¶©e ‘ - »cÉ– »àdGh ,É¡«a GƒcQÉ°T »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG hCG ,º∏©àdG πµ°T ‘ âfÉc
 ,•ôØŸG õ«cÎdG ÖÑ°ùHh øµd ,ó«L Gògh ,óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡eh ,äGòdÉH á∏°üàŸG á«JÉ«◊Gh ,áªYÉædG
 ‹ÉàdÉHh ,IOÉjôdG /õ«ªà∏d ƒYój »JGP Ωƒ¡Øe ≈∏Y Ωƒ≤j ¥É«°S øª°V äGòdG ôjƒ£J ≈∏Y ,èeGÈdG √ò¡d
 §«ëŸG  ™bGƒdGh  ÜQóàŸG  ÚH  õLGƒM AÉæH  áé«àædG  ¿ƒµJ  Ée  IOÉ©a  ,ájOôØdG  áYõæ∏d  º«î°†Jh  ,õjõ©J
 ,óFÉ≤dG  /õ«ªàŸG  Gòg  ÖYƒà°ùj  ™ªàéŸG  Oƒ©j  Óa  ;»YÉªàL’G  ÜGÎ`̀Z’G  á«∏ªY  É≤M’  Rõ©j  É‡  ,¬H
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 …ƒªæJ  »ª∏©J  ¥É«°S  øª°V  ¬©e  πYÉØàdG  ≈∏Y  QOÉb  ,¬©ªà›  øe  l…ƒ°†Y  lAõL  ¬fCÉH  ô©°ûj  õ«ªàŸG  ’h
 .»Yƒ°Vƒe

 ‘  óæà°ùJ  ájQGƒM  áÄ«H  øª°V  º∏©J  á«∏ªY  õ«Ø–  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ,Éæg  É¡æY  çóëàf  »àdG  äÉHQÉ≤ŸGh
 á«°SÉ°SCG äÓµ°ûªc ¿ƒª∏©àŸG É¡«dEG ô¶æj »àdGh ,Úª∏©àª∏d áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ«àM’G ≈dEG É¡JÉYƒ°Vƒe
 ≈dEG ƒYój ,QGƒ◊Gh ∫DhÉ°ùà∏d äÉLÉ◊G ∂∏J πãe ´É°†NEG ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .⁄C’Gh ôJƒàdG ÖÑ°ùJh ,á≤gôe
 ™bGƒdG  IAGô`̀b  IOÉ`̀YEG  ™e  ºé°ùæj  »ª∏©J  ¥É«°S  øª°V  ,äÉLÉ◊G  ∂∏àd  π«∏ëàdGh  ô¶ædG  á`̀jhGR  ™«°SƒJ
 ™ªàéŸG ‘ »≤«≤◊G ™bGƒdG ™e ™bGƒdG IAGôb äÉ«∏ªY §HQh ,ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG äGhOCG ΩGóîà°SÉH

 .¢Uôa ≈dEG É¡∏jƒ–h ,äÓµ°ûŸG äÉÑÑ°ùÃ »YƒdGh ô°üÑàdG øe ádÉM ¬æY èàæj …òdGh ,»∏ëŸG

 õjõ©J  ≈dEG  ≈©°ùJ  πH  ,™ªàéŸG  ™e »°ùaÉæJ  hCG  »°†bÉæJ  ¥É«°S  ‘ º∏©àŸG  ™°†J  ’ º∏©J  á«∏ªY Gòµg
 ,-IQhô°†dÉH - º¡°ùj ,OôØdG ôjƒ£àH º¡°ùj Éªa ;ádOÉÑàŸG á©ØæŸG ≥«≤ëàd ™ªàéŸG ™e …ƒ°†©dG §HGÎdG

 .»YÉªàLG ÊÉ°ùfEG π©Øc ´GóHE’Gh IQOÉÑŸG øY Éæg åjó◊Éa ,™ªàéŸG á«ªæJ ‘

DUNE

Úµ“ - »YƒJ - º∏©J

ójó–
 äÉLÉ◊G
¢UôØdGh

äÉ«dBGh

 π«∏–
™bGƒdG

 Aƒ°V ‘
º∏©àdG

∫ƒ°UƒdG

á«ª«∏©àdG äÉjƒdhC’G

º∏©àdG
»æ≤àdG
»æ¡ŸGh

π°†aCG ¢Vôa
 ¥ƒ°S ‘

πª©dG

∫G
Dƒ°ù

dG 
áj

ƒHô
J

º∏©J

¢üædG ájƒHôJ
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2.1

 ,ΩGhódG ≈∏Y ¬d í«àJh ,¿É°ùfE’G IÉ«M ∫GƒW Iôªà°ùe á«∏ªY É¡fCG ‹ƒª°ûdG ÉgÉæ©e ‘ á«HÎdG »æ©J
 õFÉcQ  ≈∏Y  Ωƒ≤J  IÉ«◊G  πMGôe  ∫GƒW  Iôªà°ùŸG  á«HÎdGh  .™ªàéŸG  ‘  ƒ°†©ch  ,OôØc  ¬JÉbÉW  á«ªæJ
 ¢ûjÉ©à∏d  º∏©àdGh  ,OôØdG  ¿É«µd  º∏©àdGh  ,IÉ«ë∏d  º∏©àdGh  ,πª©∏d  º∏©àdGh  ,áaô©ª∏d  º∏©àdG  :»gh ,¢ùªN
 kGóªà©e ,á«dÉ©Øf’Gh ,á«aô©ŸGh á«YÉªàL’Gh ,á«°üî°ûdG  :OôØ∏d  á∏eÉµàŸG á«ªæàdG  ≥«≤ëàd ∂dPh ,kÉ©e
 OôØdG QhO Rõ©j ,äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉb ΩÉ¶f ≥ah ájôµØdG á«ªæàdGh ,á«∏ª©dG IÉ«◊G äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y

.QÉÑµdG º«∏©J É¡«∏Y ≥∏£j º∏©àdG øe ∫Éµ°TC’G √òg .πµc ™ªàéŸG ‹ÉàdÉHh ;™ªàéŸG øª°V

 ≈dEGh ,…QÉ°†◊Gh »°û«©ŸG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’Gh Ωó≤àdG ≈dEG ºFGO πµ°ûH äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G ≈©°ùjh
 PEG ;á∏eÉ°ûdG IÉ«◊G á«YƒæH ¢Vƒ¡æ∏d É¡à«ªæJh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcÉH »YÉª÷Gh …OôØdG Qƒ£àdG
 á∏eÉµàŸG á«ªæàdG ≥≤ëj …òdG ¢SÉ°SC’G Éªg º«∏©àdGh ôªà°ùŸG º∏©àdG ¿EGh ,á«ªæàdG OÉªY ƒg OôØdG Èà©oj

.äÉ©ªàéŸGh OGôaCÓd áeGóà°ùŸGh

 øe  ójõŸÉH  º∏©àdG  á«∏ªY  »°SQÉ‡  …Ìj  á«ªæàdG  πLCG  øe  º∏©àdG  Ωƒ¡ØŸ  ΩÉ©dG  QÉWE’G  ójó–  ¿EG
 á«ª∏©àdG á«∏ª©dG OÉ©HCG ójóëàH º¡d íª°ùJ ÒjÉ©e ™°Vh øe º¡æµÁ É‡ ;¿ƒ∏ª©j GPÉŸh ¿ƒ∏©Øj ÉÃ »YƒdG
 ,º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY ∫ÓN É¡d Gƒ°Vô©àj ¿CG øµÁ »àdG äÉjóëàdG ≈dEG ±ô©àdÉH º¡d íª°ùJh ,¿É≤JEÉH
 ójó– óYÉ°ùj Éªc .á«eƒ«dG á«JÉ«◊G äÉjóëàdG á¡LGƒŸ OGôaC’G ™e É¡fƒ°SQÉÁ »àdG äÓNóàdÉH »YƒdGh
 ≈dEG äÉ©ªàéŸG ™aóJ »àdG º∏©àdG äÉHQÉ≤e QÉ«àNGh áaô©e ≈∏Y ,á«ª∏©àdG á«∏ª©dG »°SQÉ‡ ΩÉ©dG QÉWE’G
 πch á«ªæàdGh º∏©àdÉc ,QÉÑµdG º«∏©Jh º∏©J ∫É› ‘ á≤∏©àŸG º«gÉØŸG ójóŒ ‘ Ωóîjh ,´GóHE’Gh Ωó≤àdG
 ÌcCG á«ª∏©àdG á«∏ª©dG π©Œ »àdG º«gÉØŸG ÚH äÉbhôØdG ∑GQOEG ≈∏Y É k°†jCGh ,IÈÿG ™ªà› ¢üîj Ée

.ÉgÒZh á«YƒàdGh »YƒàdG ÚHh ,ô°ù«ŸGh º∏©ŸG ÚHh ,º«∏©àdGh º∏©àdG ÚH ¥ôØdÉc IAÉØc
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 º«∏©J  ‘  z…ôjôa{  √ôcP  Éªc  ,»µæÑdG  º«∏©àdG  á©bƒb  øe  êhôî∏d  áLÉëH  á«ªæàdG  πLC’  º∏©àdGh
 É¡∏©éH  ∫ƒ≤©dG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ±ó¡à°ùjh  ,äÉ©eÉ÷Gh  ¢SQGóŸG  ‘  ¢SQÉÁ  …òdG  º«∏©àdG{  øjQƒ¡≤ŸG
 Ú∏gÉL ÜÓ£dGh áaô©ŸG ∂dÉe √óMh º∏©ŸG ¿CG ;z…ôjôa { iôj Éæg .zá«aô©ŸG Éæ©FGOh É¡«a ¿õîf ∑ƒæH
 »°SQÉ‡ πÑb øe -ó°üb Ò¨H hCG ó°ü≤H AGƒ°S - ™°SGh πµ°ûH ¢SQÉÁ º«∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ∫Gõj ’h ,É¡H
 ‘h á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ‘ Ú∏YÉa AÉ°†YCÉc OGôaC’G QhO ¢ùªW ≈∏Y πª©jh ;ÉæJÉ©ªà› ‘ á«ª∏©àdG á«∏ª©dG
 ;Ióéà°ùe ∞bGƒe ‘ É¡eGóîà°SG á«fÉµeEG øe ó– ,IõgÉLh IOófi ±QÉ©e ≈∏Y º¡dƒ°üëH ™ªàéŸG
 .πeCÉàdGh  ôµØà∏d  õ«M  Oƒ`̀Lh  Ωó©d  ;É¡H  »Yh  ¿hO  Égƒfõîjh  ,±QÉ©ŸG  √òg  OGô`̀aC’G  A’Dƒ`̀g  πÑ≤à°ù«a

 .™bGƒdG IAGôb ‘ ºgh ∑Éæg ¿ƒµj ,‹ÉàdÉHh

 ∑QÉ°ûe ô°ù«ŸÉa ,á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ¢SÉ°SCG ºg ¿ƒª∏©àŸÉa ,ô°ù«ŸG QhO øY á«ªgCG Úª∏©àŸG QhO π≤j ’h
 º∏©àdG ƒg ,äÉ©ªàéŸG ¬LÉà– …òdG º∏©àdG ¿EGh .(É«aô©e É©e IO’ƒdG) ¬JGP âbƒdG ‘ ô°ù«e ∑QÉ°ûŸGh
 §«fi  ‘  ¬¡LGƒJ  »àdG  äÉÑ≤©dGh  ,¬°û«©j  …òdG  ™bGƒ∏d  º∏©àŸG  ∑GQOEGh  »YƒdG  á¶≤j  ≈dEG  …ODƒj  …òdG
 ¿EG ’EG ,á«≤«≤M πcÉ°ûe á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ‘ áMhô£ŸG äÓµ°ûŸG º∏©àŸG Èà©j ¿CG øµÁ ’ å«M ;¬JÉ«M
 á«eƒ«dG ¬JÉLÉM ¢ù“h ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«∏FÉ©dG ¬à°û«©Ã ájQòL äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM QhóJ âfÉc

.IÉ«◊G IóMhh á«dƒª°Th ≥aGƒàj ÉÃh ,áYƒæàŸG áë∏ŸG
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2.2

 á«≤«≤◊G á©ØæŸG ≥«≤– ¿Éª°†d »°SÉ°SC’Gh »°ù«FôdG ô°üæ©dG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– πãÁ
 ,äÓµ°ûŸG  á÷É©Ÿ  áLÉ◊G  ≈dEG  ,á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM’G  ójó– á«ªgCG  Oƒ©Jh  .á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  øe

 .åjóëàdG áªFGO á«∏ªY É¡fCG …CG ;äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G É¡d ¢Vô©àj »àdG äÉbƒ©ª∏d áHÉéà°S’Gh

 QOÉ°üŸG IOó©àe ¿ƒµJ óbh ,ôNBG ≈dEG ™ªà› øeh ,ôNBG ≈dEG Oôa øe äÓcÉ°ûŸGh äÉjóëàdG ∞∏àîJh
 ™e º∏bCÉàdGh äGQó≤dG ‘ á≤ãdG ΩóY hCG ,äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ‘ Qƒ°üb hCG á«dÉe âfÉcCG kAGƒ°S
 §«£îàdG äGƒ£N ≈dhCG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– á«∏ªY Èà©J ,∂dòd .™bGƒ∏d ΩÓ°ùà°S’Gh OƒLƒŸG

.»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d

 ¢ù«d øµdh ,º¡JÉ©ªà› ‘ ∞«µàdÉH AGÈN ºg ™ªàéŸG OGôaCG  ¿CG  ;√OÉØe kGôeCG  º¡°†©H πØ¨j óbh
 á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– á«∏ªY Èà©J ,∂dòd .á«≤«≤◊G º¡JÉLÉ«àM’ ¿ƒcQóe º¡fCG …Qhô°†dG øe
 …ôgƒ÷G ≥∏£æŸG äÉLÉ«àM’G √òg ¿ƒµàdh ,±GôWC’G ™«ª÷ á«ª∏©J á«∏ªY √OGôaCGh ™ªàéŸG øe á©HÉædG
 OGôaC’G ™e Ö°SÉæàJ ’ »àdG áÑdƒ≤ŸG èeGÈdÉa .»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG ±GógC’G ójóëàd
 ,á«FGƒ°û©dG  ≈dEG  …ODƒJ  Iôªà°ùŸG äGÒ¨àŸGh ,™ªàéª∏d á«©bGƒdG  äÉLÉ«àMÓd Ö«éà°ùJ ’h ,äÉ©ªàéŸGh

.âbƒ∏d áYÉ°VEGh ,OQGƒŸG Qóg ≈dEG áaÉ°VEG ,ÖjQóàdG á«∏YÉa ÜÉ«Zh

 ,™ªàéŸG  øe  áØ∏àîŸG  äÉÄØdG  ∑Gô°TEG  ,á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM’G  ójó–  á«∏ªY  ‘  ¬æe  óH  ’  É‡h
 ≥jôW øY äÉLÉ«àM’G ójó– ¿ƒµj å«ëH ,áØ∏àfl äGÈîH Ú°ü°üîàe OƒLhh ,ájQóæ÷G IÉYGôeh
 ,§FGôÿGh  ,äÓHÉ≤ŸG  ;É¡æeh  ,ácQÉ°ûŸÉH  ™jô°ùdG  åëÑdG  äGhOCÉc  ;áØ∏àfl äGhOCGh  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG
 »àdG  áØ∏àîŸG  äÉbÓ©dG  áaô©e  äGhOC’G  √òg  í«àJh  .ÉgÒZh  ájƒfÉãdG  QOÉ°üŸGh  ,Iô°TÉÑŸG  á¶MÓŸGh
 QhOh  á«eƒ«dG  º¡JGOÉY áaô©eh ,OGôaC’G  É¡°û«©j  »àdG  á«JÉ«◊G ¥ô£dGh  äÉ«cƒ∏°ùdGh  ,™ªàéŸG  É¡°û«©j
 ÚcQÉ°ûª∏d º∏©àdG ¢Uôa ,í«àJ ∂dòch ,ºgô¶f á¡Lh øe äÉLÉ«àM’Gh πcÉ°ûŸG ≈dEG ô¶ædGh ,º¡æe πc
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 ádÉM ‘ ¬©e AÉ≤ÑdGh ,™ªàéŸG øY øjô°ù«ŸG ÜGÎZG ádÉM ¢VÉØîfG ,‹ÉàdÉHh .AGƒ°S móM ≈∏Y øjô°ù«ŸGh
 ójó– ≈∏Y ¢ùµ©æ«°S É‡ ,≥ªYCGh π°†aCG πµ°ûH º¡©bGƒH ÚcQÉ°ûŸG ô°üÑJ ÖfÉL ≈dEG ,…ƒ°†Y πYÉØJ
 èeÉfÈ∏d ‹ƒª°T Qƒ°üJ ™°Vh »æ©j É‡ ;äÉjƒdhC’G øY GÒÑ©J ÌcCGh ,á«©bGh ÌcCG ¿ƒµàd äÉLÉ«àM’G

 .É¡©«ªL ±GôWC’G ¥ÉØJÉHh »ÑjQóàdG
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2.3

 õjõ©àd  áªFGO  áÑcGƒe  ™«ª÷G  øe  ,⁄É©dG  ‘  Iôªà°ùŸGh  ,áYQÉ°ùàŸG  äGQƒ£àdGh  äGÒ¨àdG  Ö∏£àJ
 ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG øe º¡æµÁ ÉÃh ,ójóL ƒg Ée πc ™e ≥aGƒàj ÉÃ ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh äGQó≤dG
 ∫òHh ,¢û«ª¡àdGh ô¡≤dG ádÉM øe êhôÿGh ,Ò«¨àdG ƒëf ¬JÉbÉW ¬«LƒJ OôØdG ™«£à°ùj å«ëH ;™ªàéŸG
 πFGóÑdG  Qƒ°üJh ,çGóMC’G  ÚH §HôJ »àdG  äÉbÓ©dG  ∑GQOEGh  ,äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ kÓªYh G kôµa ó¡÷G
 πbÉædG π≤©dG ádÉM øe ∫É≤àf’ÉH É¡°û«©j »àdG ´É°VhC’G ó≤f øe øµªà«d ,äÓµ°ûŸG πM ‘ äGQÉ«ÿGh

.óbÉædG π≤©dG ≈dEG

 äGÒ¨àŸG  ™e  ΩÉé°ùf’Gh  πYÉØà∏d  IQhô°V  óbÉædG  ÒµØàdG  íÑ°UCG  ,™bGƒdG  äÉ«£©e  øe  É kbÓ£fGh
 áªFGƒŸG πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG Öéj å«ëH ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dG É¡JÉKGóëà°SGh
 ,™bGƒdG  IAGô≤d  ôcÉØàdG  á«∏ªY  ≈∏Y  õµJôJ  ¿CG  á«ª∏©àdG  á«∏ª©dG  ≈∏©a  ,á«ªæàdG  πLCG  øe  º∏©àdG  äÉjÉ¨d

.πª©dGh ,IÉ«ë∏d øµªàdGh

 ,á≤M’ º∏©J á«∏ªY …CG ≥Ñ°ùJ »àdG πMGôŸG ºgCG É¡fCÉH ™bGƒdG IAGô≤d ôcÉØàdG á∏Môe ∞°Uh øµÁh
 øe øµªà«°S å«M ;IÉ«◊G ióe º∏©àdÉH ∂°ùªà∏d OôØdG ™aóJh ,Ò«¨àdG ‘ ô°TÉÑe πµ°ûHh º¡°ùJ »¡a

.äÉ°†bÉæàdG ájDhQ ≈∏Y ¬JQó≤eh ,¬¡LGƒJ »àdG äÓcÉ°ûŸG AGQh á«ÑÑ°ùdG §HGhôdG º¡a

 ,πª©dGh IÉ«ë∏d º¡æµ“ IójóL äGQÉ¡e Ö°ùµH OGôaC’G IOÉaEG ≈dEG ,É k°†jCG á«ª∏©àdG èeGÈdG ≈©°ùJh
 áÑcGƒe ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ äGQÉ¡e ôjƒ£àd hCG ,πNódG IOÉjRh ,ô≤ØdG øe óë∏d á«aôM äGQÉ¡e ¿ƒµJ óbh
 ¥ƒ°ùH •Gôîf’G ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ,OGôaCÓd á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG õjõ©J ≈dEG ≈©°ùJh ,áYQÉ°ùàŸG äGÒ«¨àdG

 .ádƒ¡°S πµH πª©dG
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 êÉàfEG  ‘  á«ª∏©àdG  á«∏ª©dG  »°SQÉ‡h  ,OGô`̀aC’G  ÚH  á«cQÉ°ûàdG  ≈∏Y  ™bGƒdG  IAGô≤d  ôcÉØàdG  óªà©j
 á∏Môe ≈dEG ó«∏≤àdGh π≤ædG á∏Môe øe ∫É≤àfÓd ¿ƒ©dG OGôaCÓd Ωó≤j ôcÉØàdG ¿CG É kª∏Y ,Ò«¨àdGh áaô©ŸG
 »≤aCG πµ°ûH åjó◊G ∫OÉÑJ ƒg ,Éæg Oƒ°ü≤ŸGh .QGƒ◊G ≥jôW øY ∂dP ≥≤ëàjh .≥ªYC’G …ó≤ædG ÒµØàdG
 ÜÉÑ°SC’G áaô©eh ,OôØ∏d áë∏ŸG á«JÉ«◊G äÉLÉ«àM’G áaô©e ≈dEG QGƒ◊G Gòg …ODƒjh .±GôWC’G ™«ªL ÚH

 .¬JGP ±É°ûàcG IOÉYE’ √ôµa Qô–h ,¬aGógCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ¬≤«©J »àdG á«≤«≤◊G

 ’  ±QÉ©Ÿ  OôØdG  øjõîJh  ,á≤ãdG  RGõàgGh  ‹É©àdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  QGƒM  ÓdG  Üƒ∏°SCG  …OÉØJ  »¨Ñæjh
 »æÑŸGh ,í°VGƒdGh ,¥OÉ°üdG QGƒ◊G ƒg á«ªæàdG πLCG øe º∏©àdG ∫É› ¬«dEG ô≤àØj …òdG QGƒ◊G ¿EG .ÌcCG
 º¡°ùØfCÉH  OGôaC’G  á≤K  ≈∏Yh  ,OGô`̀aC’G  ÚHh  á«ª∏©àdG  á«∏ª©dG  …ô°ù«e  ÚH ádOÉÑàŸGh  á∏eÉµdG  á≤ãdG  ≈∏Y
 ≥jôW øY ¬éFÉàæH ôØ¶j …òdGh ,ºFGódG πeC’Gh Ö◊Gh ™°VGƒàdÉH QGƒ◊G Gòg ó«°û oj ,É k°†jCGh .º¡JGQó≤Hh

 .ájó≤ædG äÉHQÉ≤ŸG

 ,á°SQÉªŸÉH º∏©àdGh ,…QGƒ◊G º∏©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G á«ªæJ ¬aóg …òdG º∏©àdGh
 √QGhOCG OôØdG ¢SQÉÁ ¿CG øµÁ Óa .»µæÑdG º«∏©àdG ¬«∏Y Qó≤j ’ Ée Gògh ,Ò«¨àdGh ´GóHEÓd ¿É≤jô£dG Éªgh
 ƒgh ,»LQÉÿG §«ëŸGh »°üî°ûdG ¿É«µdG ÚH ábÓ©dG ´ƒª› ƒg »YƒdÉa ;π©Øj ¿CG ¿hOh ôµØàj ¿CG ¿hO
 ÌcCGh  ,çGóMC’Gh ≥FÉ≤◊G ÚH äÉaÓàN’G áaô©eh äÉHQÉ≤ŸG AGôLG ≈∏Y IQób ÌcCG  OôØdG  π©éj Ée

 .á«°û«©ŸGh á«JÉ«◊G ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQób

 πc á©HÉàe øe Úæµªàeh ,É k«aô©e kÓ«gCÉJ Ú∏gDƒe ¢UÉî°TCG ≈dEG áLÉëH á«ªæàdG πLCG øe º∏©àdG ¿EG
 ;á«Ñ©°ûdG á«HÎdG äÉHQÉ≤e ‘ ±QÉ©eh äÉgÉŒGh äGQÉ¡e ¿ƒµ∏àÁh ,QÉÑµdG º«∏©Jh º∏©J ∫É› ‘ ójóL
 á«ª∏©àdG  áÄ«ÑdG  ™e É¡H  πYÉØàj  á«JÉ«M äGQÉ¡eh ,óbÉædG  π≤©dG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  …Qô– º∏©J  Üƒ∏°SCG  ƒgh
 äÉ«°üî°T  ±ÓàNG  ¿EG  .ÉgÒZh π«∏ëàdGh  ,QGƒ◊G  IQGOEGh  ,∫É°üJ’Gh  π°UGƒàdG  äGQÉ¡ªc  ,É¡JÉfƒµeh
 á«HÎdG áØ°ù∏ØH º¡«Yh äÉLQOh ,º¡FGQBGh  ,º¡JGQÉ¡eh ,º¡JGQób ±ÓàNGh ,á«ª∏©àdG  á«∏ª©dG  …ô°ù«e

.ájƒªæàdG É¡aGógCGh á«ª∏©àdG èeGÈdG äÉLôfl ≈∏Y ôKDƒJ »cQÉ°ûàdG º∏©àdG áØ°ù∏ah á«Ñ©°ûdG

 …ô°ù«e áaô©e ≈dEG á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ OGôaC’G ™e Ö°SÉæàJ »àdG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG óæà°ùjh
 ±QÉ©eh ÜQÉŒ Oôa πµd ¿CG ≈YGôoj å«ëH ,º¡d á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ¢üFÉ°üÿÉH á«ª∏©àdG á«∏ª©dG
 ΩGóîà°SG ¿É≤JG á«ªgCG øªµJ Éægh ,º∏©àdG áÄ«H ≈dEG É¡H »JCÉj ¬JÉ«M ‘ áØ∏àfl kGQƒeCG øª°†àJ äGÈNh

.ÉgójƒŒh º∏©àdG á«∏ªY õ«cÎd ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG äGhOCG
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20áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©à∏d á«Ñ©°ûdG á«HÎdG ‘ äÉHQÉ≤e ≈dEG ó°TôŸG

3.1

 ¢SÉædG ≈∏Y ¢V pôØ nj ºFÉb ™°Vh ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈dEG ±ó¡jh ;∫hC’G ,ÚgÉŒG óMCG ‘ º«∏©àdG ôªãà°ùj
 ±ó¡jh ;ÊÉãdGh . kÉ«ë£°S ºgÒµØJ AÉ≤HEGh ,áYÉ£dG º¡ª«∏©Jh ,º¡°†jhôJ ;≈æ©Ã ,IOófi áaÉ≤Kh Éª«b
 É°UÉî°TCG  Gƒfƒµj  ¿CG  ≈∏Yh  ,IQOÉÑŸGh  ájô◊Gh  ´Gó`̀HE’Gh  ó≤ædG  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùeh  ,¢SÉædG  ôjô–  ≈dEG
 ¿CG  êÉàëj  Ée  QÉ«àNG  ‘  ¬≤Mh  ,OôØdG  IQOÉÑe  á«ªgCG  ≈∏Y  º«∏©àdG  Oó°ûJh  ,º¡JÉ©ªà›  ‘  ÚdhDƒ°ùe
 ÚH  á≤«Kh  ábÓY OƒLh  º¡ŸG  øe ¿ƒµj  ,ájÉ¨dG  √òg ≥«≤ëàdh  .¬dƒM øe äÉ«£©ŸÉH  ºµëàdGh  ,¬ª∏©àj

 .±ô°üàdG ™aGhO ÚHh ôYÉ°ûŸG

 äÉYƒ°VƒŸGh ÉjÉ°†≤dG ójóëàH CGóÑJ ÚM IóFÉa ÌcCG ÊÉ°ùfE’G AÉæÑdGh »©ªàéŸG πª©dG ™jQÉ°ûe ¿ƒµJ
 ≥∏≤dG hCG ±ƒÿG hCG πeC’G hCG IQÉKE’Gh á°SÉª◊G øe ádÉM ‘ ºgh ,É¡æY ¿ƒKóëàj »àdGh ,¢SÉædG º¡J »àdG

.áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG äÉHQÉ≤e ójó– á«ªgCG ,Éæg øªµJh .Ö°†¨dG hCG

 QhO RÈjh ,πª©dGh ´GóHE’Gh ÒµØàdG ≈∏Y ¿hQOÉb Ú°SQGódG πc ¿CG á≤«≤M øe ô°ù«ŸG ≥∏£æj ,Éæg øeh
 É¡HÉÑ°SCGh äÓµ°ûŸG ójó– ≈∏Yh ,ÉgÒ«¨J ‘ ¿ƒÑZôj »àdG ÖfGƒ÷G ójó– ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ‘ ô°ù«ŸG
 ¿ƒµjh ,Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG á«∏ª©dG ¥ô£dG OÉéjEG ≈∏Y É©e πª©dGh ,á«°SÉ°SC’G

.º∏©à∏d á«°ù«FôdG IGOC’G ƒg QGƒ◊G

 ≈∏Y ÖLƒàjh  .º¡ª∏©fh  ¢SÉædG  øe º∏©àf  øëæa ,OGô`̀aC’G  ÚH ádOÉÑàe á«∏ªY QGƒ◊ÉH º∏©àdG  ó©jh
 ¿É°ùfEG πµ∏a ,IOófi á«ª«∏©J ôWCG øª°V Gƒª∏©J Ée ÉÑdÉZ º¡fC’ ¢SÉædG øe º∏©àdG ÚØ≤ãŸG ¢UÉî°TC’G
 ∞∏àîjh ,áMƒàØe º∏©J á«∏ªY ƒg »YÉª÷G QGƒ◊Éa ;¬HQÉŒh ¬JGÈN øe Ióªà°ùe á°UÉN äÉ¶MÓe
 ¢ù«dh ,ÉØ∏°S IOófi áHƒLCG É¡d ¢ù«d QGƒ◊G AÉæKCG ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G ¿C’ ,á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG º¶©e øY
 ÉcQóeh  ,É«gÉªàe  ¿ƒµj  ¿CG  ô°ù«ŸG  ≈∏Y  …CG  ,øjôNBÓd  ¬àaô©e  π≤æjh  áHƒLC’G  ∂∏àÁ ÒÑN …CG  ∑Éæg
.;Gô°VÉfi ¢ù«dh Gô°ù«e ¿ƒµj ¿CG º∏©ŸG øe ™bƒàj ,Gòd .zá«∏ëŸG IÈÿG ó«dh{ ∫É≤j Éªc hCG ,»∏ëŸG ™bGƒ∏d
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 `H áWÉ°ùÑH ¬dƒ≤j Ée πc ≈∏Y GhOôj ¿CG øµÁ øjôNB’G ¿C’ ;á«°üî°ûdG ¬FGQBG ìôW ≈°TÉëàj ô°ù«ŸÉa
 ,ájó≤f á≤jô£H ¬fƒ∏©Ø«°S Ée ¿ƒ°SQGódG ¬«a πeCÉàj ™°Vh ÒaƒJ øe ô°ù«ŸG øµªàj ¿CG º¡ŸG øeh .zº©f{
 ,ÖjQóàdGh  áHƒ∏£ŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëjh  ,É¡«dEG  ¿ƒLÉàëj  »àdG  äGQÉ¡ŸG  hCG  äÉeƒ∏©ŸG  ¿hOóëjh
 º¡°ùØfCÉH  º¡LÉ¡æe  ¿ƒª∏©àŸG  Oóëj  πH  ,ÉØ∏°S  Qô≤e  êÉ¡æe  óLƒj  ’  ,‹ÉàdÉHh  .πª©∏d  ¿ƒ££îjh
 º¡JÉLÉMh º¡©bGh êÉ¡æŸG »cÉëj ¿CG IQhô°V ™e ,¢üædG ájƒHôJ ¬«∏Y ≥∏£j Ée Gògh ,ô°ù«ŸG IóYÉ°ùÃ

.∫DhÉ°ùà∏d É¡YÉ°†NE’ Gó«¡“ ,áë∏ŸG á«eƒ«dG

 OhÉ©j Éægh ,ÉjQòL É¡÷É©J ’ É¡æµdh ,á∏µ°ûŸG ÖfGƒL øe GAõL ≈dhC’G πª©dG á£N π– Ée ÉÑdÉZh
 ≈∏Y  óYÉ°ùJ  πª©dGh  πeCÉàdG  øe  á∏°UGƒàŸG  ácô◊G  √òg  ¿EG  .º¶àæe  πµ°ûH  πª©dGh  πeCÉàdG  ¿ƒ°SQGódG

.∫É©a πµ°ûH á«eƒ«dG IÉ«◊G Ú°ù– ±ó¡H zπ°ûØdG{ ÜÉÑ°SCG π«∏–h ,Ωó≤àdG
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3.2

Participatory Rapid Appraisal PRA

 √ÉŒ  ≥«ªY  º¡a  ôjƒ£J  á«Ø«c  áaô©eh  ,º¡©bGh  øY  ójõŸG  áaô©Ÿ  ¬JÉ°ù°SDƒeh  ™ªàéŸG  áLÉM  ¿EG
 ™jô°ùdG åëÑdG äGhOCG πµ°ûJh .ádÉ©ah áÑ°SÉæe äGhOCG Ö∏£àj ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG πcÉ°ûŸG äGó«≤©Jh OÉ©HCG
 ∞jôdG ¿Éµ°S Úµªàd ≥FGô£dGh Ö«dÉ°SC’G øe á∏FÉY { É¡fEG PEG äGQÉ«ÿG √òg óMCG (PRA) ácQÉ°ûŸÉH
 á∏«°Sh É¡fCG …CG ,(4)z±ô°üàdGh ,§«£îàdGh ,É¡ahôXh IÉ«◊G øY º¡aQÉ©e π«∏–h õjõ©Jh ácQÉ°ûe øe
 øe Égò«ØæJ øµªŸG ∫ƒ∏◊Gh ,äÓcÉ°ûŸG º««≤Jh π«∏–h ±É°ûàc’ ™ªàéŸG OGôaCG ™eh øe º∏©à∏d áØãµe

.á«ªæàdG äÉYhô°ûeh èeGôH ∫ÓN

 AóÑdG ≈∏Y (Úª∏©àŸG) øjó«Øà°ùŸG óYÉ°ùJ ôcÉØàdG äÉ°ù∏L ∫ÓN á«cQÉ°ûàdG äGhOC’G ΩGóîà°SG ¿EG
 äGQÉ«N á°ûbÉæe ≈∏Y IQó≤eh ,º¡°UôØH kÉ«Yh ÌcCG Gƒfƒµ«d ,√ƒ°û«©j …òdG ™bGƒdG ádAÉ°ùÃ •Gôîf’ÉH
 ≥ah  á«≤«≤◊G  º¡JÉLÉ◊  á«Ñ∏ŸGh  ájQhô°†dG  á«JÉ«◊G  äGQÉ¡ŸG  º∏©Jh  ,É¡fƒLÉàëj  »àdG  äÉÑjQóàdG
 á«∏ªY QÉWEG ‘ ∂dP ¿ƒµjh .»YƒàdG IQhÒ°U ‘ º¡°ùJ ádÉëc º∏©àdG á«∏ªY ‘ •Gôîf’G …CG ,º¡©bGh
 ¬JÉ«M hCG ¬KGôJ ‘ º∏©àŸG iód IOƒLƒŸG ±QÉ©ŸG øe ≥∏£æJh ,™bGƒdG Ò«¨J ≈dEG ±ó¡J ,ájƒHôJ ájQGƒM
 OôØdG º¡a ÈY ôÁ ™bGƒdG Ò«¨J ¿EG PEG ,É©e ¿ƒ∏YÉØàj Ú°SQGO áYƒªéŸ »YÉªL πªY øª°V ,á«eƒ«dG
 ¿ƒµj ,¢TÉ©ŸG ™bGƒdG äGó«≤©J º¡ah ,¬JÉfÉµeEG ∑GQOEGh ¬JGòd ¬«Yh ∫ÓN øªa ,»YÉªàL’G √QhOh ¬fÉ«µd
 …QôëàdG º∏©àdÉH ≈ª°ùj Ée Gògh ,π©ØdG ≈∏Y IQób ÌcCGh ,É¡H ô°üÑàdGh ¬JGQÉ«N ájDhQ ≈∏Y IQób ÌcCG

(4)
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 øe á∏«°Sh »¡a ,É©e º¡àaÉ≤K AÉæH áYÉªéc ô°ù«ŸGh Ú°SQGó∏d íª°ùj …CG ,…QGƒ◊G è¡æŸG óªà©j …òdG
.¢SÉædG óæY ´GóHE’G äÉfÉµeEGh ábÓÿG äGQó≤dG ¥ÓWEG πFÉ°Sh

 á«HÎdG äÉHQÉ≤e øª°V ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG äGhOCG  ∞«XƒJ ‘ è¡ædG Gòg πãe OGôØfG øªµj
 èFÉàf ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .º∏©àdG á«∏ªY ‘ Ú«æ©ŸG OGôaC’G ™«ªL πª°ûj å«ëH ,QGƒ◊G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Ñ©°ûdG
 ΩÉé°ùf’G øe ádÉM π«µ°ûJ ‘ è¡ædG Gòg º¡°ùj ,¬JGP âbƒdG ‘h .á«≤«≤◊G äÉLÉ«àM’G øY È©J º∏©àdG

.Ú°SQGódG ±GógCG ≥«≤– øµªŸG øe π©éj É‡ ,á«©bGh ÌcCG ¿ƒµJh ,äÉ©bƒàdG ‘
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25 áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ‘ äÉHQÉ≤ŸG :™HGôdG π°üØdG

4.1

 øµÁh  ,äGhOC’Gh  Ö«dÉ°SC’G  øe  á©°SGh  áYƒª›  ≈`̀dEG  óæà°ùJ  ácQÉ°ûŸÉH  πª©dGh  º∏©àdG  á«é¡æe
 º¡aQÉ©e  øe  IOÉØà°SÓd  Úª∏©àŸG  ∑Gô°TEG  ≈∏Y  õcôJh  ,á«ª∏©àdG  ´É°VhC’G  øe  OóY  ‘  É¡eGóîà°SG
 ,áWÉ°ùÑH .É¡d ∫ƒ∏◊G π°†aCGh Ö°ùfCG øY åëÑdGh ,º¡JÉLÉ«àMG ójó–h ,º¡JÓµ°ûe π«∏– ‘ º¡JGÈNh
 PÉîJ’ Gó«¡“ OGôaCG áYƒª› hCG ™ªà› ´É°VhCGh ∫GƒMCG áaô©eh á°SGQO É¡dÓN ºàj á«ª∏©J á«∏ªY »g

.Iójó÷G áaô©ª∏d óæà°ùJ á«JÉ«M ájƒªæJ äGQGôb

 ôjôëàd äAÉL »àdGh ,…QôëàdG º∏©àdG è¡f ÉfÉ«MCG É¡«∏Y ≥∏£j Ée hCG ,á«Ñ©°ûdG á«HÎdG äÉHQÉ≤e ó©Jh
 ∫ÓN  øe  ,IÉ«◊G  IAGôb  ≈dEG  É°†jCG  º¡H  π°üàd  øµd  ,áHÉàµdGh  IAGô≤dG  á«eCG  øe  §≤a  ¢ù«d  ,Ú«eC’G
 áaô©e  É¡≤jôW  øY  ¿É°ùf’G  ™«£à°ùj  »àdG  á«∏ª©dG  »YƒdG  QÉÑàYÉH  QGƒ◊G  ΩGóîà°SÉH  »YƒàdG  á«∏ªY
 ,π©ØdG ádÉM ≈dEG »Ñ∏°ùdG ∞«µàdG ádÉM øe ∫É≤àf’Gh ,¬«a ôKDƒJ »àdGh ,É¡«a ¢û«©j »àdG ±hô¶dG á≤«≤M

.äGQÉ«ÿÉH ô°üÑàdGh

 øµÁ  ¬fCG  ’EG  ,ájó«∏≤àdG  á«eC’G  ƒfi  ä’É›  ‘  Ωóîà°ùJ  á«Ñ©°ûdG  á«HÎdG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh
 ¿ƒµj ä’ÉéŸG øe …CG ‘ äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ‘ ¢ü≤f …CG ¿EG PEG ,º∏©J á«∏ªY …CG ‘ É¡JGhOCG ΩGóîà°SG
:Úª∏©àŸG ™e ¢Uƒ°üædG OGóYEG á«∏ªY ‘ äGƒ£ÿG ºgCG ¢ü«î∏J øµÁ ,É«dÉJh .á«eC’G ∫Éµ°TCG øe Óµ°T

 ∂∏J ±ô©f ¿CG …CG ;ájƒHôJ á∏Ä°SCG Éæg »æ©f) á∏Ä°SCG ìô£H Úª∏©àŸG ÚH É°TÉ≤f ô°ù«ŸG Òãj :QGƒ◊G

 QGƒ◊G ô°ù«ŸG ôjój .(ácÎ°ûe áaô©e AÉæH ‘ º¡°ùJ ,Úª∏©àª∏d ≈æ©e äGP ¿ƒµJh ,ájôgƒ÷G á∏Ä°SC’G
 øY ºæJ á∏Ä°SCG  ìô£H ∂dPh ,QGƒ◊G ‘ ácQÉ°ûª∏d  Ú°SQGódG  ™«ªL ™«é°ûJ á«ªgCG  ™e ,¢üæH êhôî∏d

.áaô©ŸG ô°ù«ŸGh º∏©àŸG ∫OÉÑàj ∂dòHh áØ∏àfl ∞bGƒe »ªæj QGƒ◊Éa ,ÉØbƒe »ªæJh Ú©e ∞bƒe
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 ¿ƒµj ¿CG  øµÁh .¢TÉ©ŸG ™bGƒdG øe á«JÉ«M QƒeCG  øY È©j å«ëH ¢üædG ô°ù«ŸG Öàµj :¢ü«î∏àdG

 ódƒJ ¬fCG …CG ,ódƒŸG ¢üædÉH ≈ª°ùjh ,πªL IóY hCG §≤a IóMGh á∏ªL øY IQÉÑY ôeC’G ájGóH ‘ ¢üædG

 .QGƒë∏d áé«àf

 iƒàfih  ,Iôµa  ≈dEG  óæà°ùJ  ôcÉØà∏d  Úª∏©àŸG  ΩÉeCG  iôNCG  ä’DhÉ°ùJ  ô°ù«ŸG  ìô£j  :¢üædG  ójôØJ

 äGQÉÑ©H ódƒŸG ¢üædG ∫Éªµà°SG …CG , kÉ«dÉNOEG kÉ°üf ≈ª°ùj Ée Gògh ,¢üædG AÉæH ∫Éªµà°S’ ódƒŸG ¢üædG

.Úª∏©àŸG äÉÑZQh äÉLÉM »cÉ– áØ∏àfl á«JÉ«M QhÉfi øª°V ¬H ™°SƒàdGh ,»∏°UC’G ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM

 ™°Vh  øµÁ  Éægh  ,¢üædG  π«∏–  ≈∏Y  Úª∏©àŸG  ácQÉ°ûÃ  ô°ù«ŸG  πª©j  ∂dP  ó©H  :¢üædG  ójƒŒ

 .Gòµgh ...áØ∏àfl á«JÉ«M ä’É› øY È©J QhÉëŸG øe áYƒª› øª°V ¢üædG iƒàfi

 øe  áYƒª›  ¬«∏Y  πNóf  ºK  ,ódƒŸG  ¢üædÉH  CGóÑf  å«M  ,´É°ùJ’ÉH  CGóÑj  ¢üædG  ¿CG  ,Éæg  ßMÓf

 ¢üædG  ¢ü«î∏J  á«∏ª©H  CGóÑf  ,∂`̀dP  ó©H  .™«ª÷G  É¡«a  ∑QÉ°ûj  á«FÉæH  ájQGƒM  á«∏ªY  ‘  ¢Uƒ°üædG

 õ«côJ ≈dEG ¢üædÉH ™°SƒàdG øe ∫É≤àf’G …CG ,ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG äGhOCG øe ¬Yƒª› ΩGóîà°SÉH

 ΩGóîà°SG ¿É≤JEG á«ªgCG øªµJ Éægh .¢TÉ©ŸG ™bGƒdGh á«ª∏©àdG äÉLÉ◊G ™e ≥aGƒàj ÉÃ ¢Uƒ°üædG /¢üædG

 .ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG äGhOCG

 ¬°VôØj Ée Ö°ùëH á∏NGóàe πMGôŸG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe ¬fCG PEG ,Úà∏MôŸG º«°ù≤J ” ,í«°Vƒà∏d

.á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ™bGh

 ,iôNCG Iôe ä’DhÉ°ùà∏d ,á∏NóŸGh IódƒŸG ,¢Uƒ°üædG ´É°†NG IOÉYEG ƒg ¢üædG õ«côJ á«∏ª©H ó°ü≤jh

 §HQh ,™bGƒdG  π«∏– ‘ ÌcCG  ≥ª©àdG  ≈dEG  ±ó¡J äGhOCG  IóY ΩGóîà°SÉH  IôŸG √òg õ«cÎdG ¿ƒµj øµd

 .IÉ«ë∏d  á«∏Ñ≤à°ùe  §£Nh  äGQGôb  AÉæH  ,‹ÉàdÉHh  .¬ª¡ah  ,¢TÉ©ŸG  ™bGƒdG  »cÉë«d  ¬JÉLôflh  ¢üædG

 óYÉ°ùJh ,á«∏ª©dG √òg ‘ Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe »àdG ,»FGƒ°ûY Ö«JÎHh ,äGhOC’G ∂∏J ¢†©H É«dÉJh

.á«ªæà∏d º∏©àdG Ωƒ¡Øe ≥«ª©J ≈∏Y



27 áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ‘ äÉHQÉ≤ŸG :™HGôdG π°üØdG

 ≥ªYCG  kÉª¡a  í«àJ  Éªc  ,äÓµ°ûŸG  ÚH  á«ÑÑ°ùdG  äÉbÓ©dGh  äÓµ°ûŸG  ≈∏Y  ±ô©àdG  í«àJ  IGOCG  »gh
 ∫ƒ∏M ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Gó«¡“ É¡JGó«≤©Jh á∏µ°ûŸG OÉ©HCG º¡ah π«∏– ,‹ÉàdÉHh .ôgƒ÷Gh IôgÉ¶dG »eƒ¡ØŸ

 .áÑ°SÉæe

 äÉWƒ¨°V øY Gó«©H ,º¡©bGh ≈∏Y á«Yƒ°Vƒe Iô¶f AÉ≤dEG º¡d í«àj IGOC’G √ò¡d Úª∏©àŸG ΩGóîà°SG ¿EG
 øª°Vh ,¿É«MC’G º¶©e ‘ Úª∏©àŸG ™e É¡eGóîà°SG -AóÑdG ‘ - øµÁh .Égƒ°û«©j »àdG á«eƒ«dG IÉ«◊G

.º∏©àdG á«∏ªY ≥«≤ëàd iôNC’G äGhOC’G ™e »≤£æe §HGôJ

 ,»∏ëŸG  ™ªàéŸG  ‘ ¢UôØdGh  ,äÉeóÿGh ,É¡∏c  áMÉàŸG  OQGƒª∏d  áWQÉN º°SQ  Úª∏©àŸG  øe Ö∏£oj
 º¡©ªà›h ,º¡©bGh ±É°ûµà°SG Úª∏©àŸG íæÁ •É°ûf Gòµg πãe ¿EG .QGƒ◊G á«∏ªY ‘ Ωóîà°ùJ å«ëH
 QGƒ◊G §HQ ,-iôNC’G äGhOC’G ôFÉ°S ‘ Éªc - ,Éæg º¡ŸG øeh .É≤HÉ°S ÉghOÉà©j ⁄ ÉjGhR øe »∏ëŸG
 ¢üædG ¢ü«î∏J á«∏ªY CGóÑJ ∂dòHh ,É≤HÉ°S É¡«∏Y πª©dG ” »àdG ¢Uƒ°üædG /¢üædÉH á£jôÿG øY œÉædG

.QhÉëŸG ≥ah √ójƒŒh

 í°VƒJh ,áæ«©e á«æeR IÎa øª°V ,™ªàéŸG ‘ äGÒ«¨àdG É¡«a âKóM »àdG á«Ø«µdG º¡a ≈∏Y óYÉ°ùJh
 πªàëŸG Iójó÷G äGÒ«¨àdG ,∂dòch .É¡à≤aGQ »àdG äGôKDƒŸGh ,á«æeõdG áÑ≤◊G ∂∏àd áeÉ©dG äÉgÉŒ’G

.ÓÑ≤à°ùe É¡KhóM

 á≤∏©àŸG  QƒeC’G  ‘  äÉYƒªéŸGh  OGôaC’G  äÉ«∏°†aCG  ójóëàd  á«∏°†aC’G  Ö°ùM  êQóàdG  IGOCG  Ωóîà°ùJ
 .äÉ«æeC’G øY Gó«©Hh ,á«≤£æÃ äÉLÉ«àM’G ∂∏J á¡LGƒe É¡dÓN øe øµÁ »àdG á«Ø«µdGh ,º¡JÉLÉ«àMÉH
 IGOC’G  √ògh  .äÉjƒdhCG  øª°V É¡Ñ«JôJh  ,∫ƒ∏◊Gh  /hCG  ,É¡fƒ¡LGƒj  »àdG  äÓµ°ûŸG  ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJh

.É¡«∏Y AÉæÑdG øµÁ èFÉàæH êhôÿGh ,É¡ª«¶æJh ôcÉØàdG á«∏ªY ≥«ª©J ‘ º¡°ùJ



28áë∏ŸG á«eƒ«dG äÉLÉ◊G ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©à∏d á«Ñ©°ûdG á«HÎdG ‘ äÉHQÉ≤e ≈dEG ó°TôŸG

 áYƒª› ≈dEG óæà°ùJ É¡fCG ,º∏©àdG á«∏ªY ‘ iƒ°üb á«ªgCG GP Gó©H É¡«£©jh ,IGOC’G √òg õ«Á Ée ¿EG
 ’ ,ôNBÉH hCG πµ°ûH ,Éæg á∏°VÉØŸG á«∏ªY ¿CG …CG ;á∏°VÉØŸG á«∏ªY ‘ ¿ƒª∏©àŸG É¡«∏Y ≥Øàj »àdG ÒjÉ©ŸG øe
 á«fÓ≤Y QÉ«àNG á«∏ªY »gh ,É¡«∏Y ≥ØàŸG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ≈∏Y Ωƒ≤J πH ,Úª∏©àŸG äÉÑZôd ™°†îJ

.áÑÑ°ùeh

 á«°üî°ûdG ™aGhódGh ,õ«ëàdG ó««– ∫ÓN øe Éeó≤J ÌcCG ÒµØJ äÉ«∏ª©d ∫ÉéŸG IGOC’G √òg í«àJh
.ïdEG...á«©bGƒdGh á«Yƒ°VƒŸÉH ∞°üàJ äGQGôb PÉîJG ,‹ÉàdÉHh .á«ØWÉ©dG

.ïdG ...¿ÉµŸG ‘ ácô◊G ,»eƒ«dG ÚJhôdG ;πãe ,iôNC’G äGhOC’G øe OóY ΩGóîà°SG øµÁ Éªc

¢üædG õ«côJ ≈dEG ¢üædG ájƒHôJ øe

ájƒHôJ
¢üædG

QGƒM
ódƒŸG ¢üædG

‹ÉNOE’G ¢üædG

¢üædG ádAÉ°ùe

¢üædG ≥ah äÉjƒdhC’G

õ«côJ
¢üædG
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4.2

:ájQGƒ◊G á«∏ª©dG ‘ É¡JÉYGôe º¡ŸG øe »àdG äÉ≤∏£æŸG ¢†©H É«dÉJ

 �¢SÉædGh IÉ«◊Gh ⁄É©∏d º¡ØJh ∞WÉ©àH QGƒ◊G AGôLEG

 �Úª∏©àŸG ≈∏Y ‘ô©ŸG ¥ƒØàdG QÉ¡XEG ádhÉfi hCG ,AÓ©à°S’Gh »gÉÑàdG øe áYõf OƒLh ™e QGƒM ’

 � .âª°üdG áaÉ≤K Rõ©j ¢SCÉ«dÉa ,±ó¡dG ≥«≤–h º∏©àdÉH πeC’G Rõ©j ¿G QGƒ◊G ≈∏Y

 � áYƒªéŸG ‘ Oôa πc ¿CG  IóYÉb øe ¥Ó£f’Gh ,ádOÉÑàŸG  á≤ãdGh ,¬JQóbh ¿É°ùfE’ÉH …ƒ≤dG  ¿ÉÁE’G
™«ªé∏d ≈©°ùe ƒg »YƒdG AÉæH ¿CGh …CGQh áaÉ≤Kh IÈN ¬jód

 � ,á°SQÉªŸGh  ÒµØàdG  ÚH hCG  ,⁄É©dGh  ¿É°ùfE’G  ÚH π°üØj ’ ,GóbÉf  GÒµØJ  øª°†àj  ¿CG  QGƒ◊G ≈∏Y
 .¬«YÉ°ùJG Iôªà°ùe á«∏ª©c º∏©àdG ≈dEG ô¶æj

 � IóYÉ°ùÃ …CG ,QGƒ◊G Ò«°ùJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏j ô°ù«ŸÉa ,±GôWC’Gh OÉ©HC’G IOó©àe á«∏ªY QGƒ◊G
.QGƒ◊G äGhOCGh ,πFÉ°Sh ¢†©H ∑ÓàeG ≈∏Y ±GôWC’G á«≤H

 �.¢üædG ájƒHÎd Oƒ≤à°S »àdGh ,QGƒ◊G á«∏ª©d ¢SÉ°SC’G πNóŸG πµ°ûJ ∫GDƒ°ùdG ájƒHôJ

 � á«ªcGôJh  á«cQÉ°ûJ  º∏©àdG  á«∏ªY  ¿ƒµJ  É‰EGh  , m≥∏à oeh  m≥∏ oe  ;óMGh  √ÉŒÉH  ¿ƒµj  ¿CG  QGƒë∏d  øµÁ  ’
.Iôªà°ùeh
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4.3

 Ú©H òNC’G ó«ØŸG øe ¿ƒµjh ,QGƒ◊G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª∏©àdG á«∏ª©∏d OGóYE’G ‘ …ôgƒL QhO ô°ù«ª∏d

:πãe äGAGôLE’G øe áYƒª› QÉÑàY’G

 � .á«ª∏©àdG á«∏ª©dÉH º¡°ùj ∫É©a QGƒM AÉæÑd áÑ°SÉæe á«ª∏©J áÄ«H ÒaƒJ

 � ,Úª∏©àŸG óæY áMGôdG øe AGƒLCG ÒaƒJ ‘ ºgÉ°ùj ,äGÈÿGh QÉµaC’G ∫OÉÑàd Ö°SÉæe õ«M OÉéjEG

.á«ëjQCÉH á«°üî°ûdG QÉµaC’G øY ÒÑ©àdGh QGƒ◊G á«WGô≤ÁO ó«cCÉJh

 � ≈∏Y  IóYÉ°ùŸGh  πH  ,QGƒ◊ÉH  ácQÉ°ûŸG  ‘  ™«ªé∏d  ∫ÉéŸG  áMÉJEG  §≤a  ¢ù«d  …ôgƒ÷Gh  º¡ŸG  øe

.ájQGƒ◊G á«∏ª©dÉH ™«ª÷G •GôîfG

 � º¡dƒM  øe  äÉÄ«ÑdGh  ,º¡ŸGƒY  ±É°ûµà°SG  ≈∏Y  Úª∏©àŸG  ä’DhÉ°ùàdGh  ájôgƒ÷G  á∏Ä°SC’G  óYÉ°ùJ

 .Ò«¨à∏d kÓHÉb ÉÄ«°T É¡Ø°UƒH

 � IOÉY PEG ,QGƒë∏d äÉYƒ°Vƒe É¡æe •ÉÑæà°S’Gh ,º¡JÓµ°ûeh Úª∏©àŸG QÉµaCG º¡ØJh ,ájÉæ©H AÉ¨°UE’G

 QGƒ◊G á«∏ªY Ò¨J ,‹ÉàdÉHh .äÓµ°ûª∏d ìôW ¿hO º¡JÉLÉ«àMG øY ÒÑ©àdG ‘ ¿ƒª∏©àŸG CGóÑj Ée

 .…ó≤ædG ÒµØà∏d ∫ÉéŸG íàØJh ,ájó«∏≤àdG ÒµØàdG •É‰G øe ä’DhÉ°ùà∏d äÉª∏°ùŸG ´É°†NEGh

 � Iôe É¡fhQôµjh ¿hOƒ©j IOÉY º¡a ,ÉgÒZ πÑb ¿ƒ°SQGódG É¡H ºà¡j »àdG á°ù«FôdG QÉµaC’G ¢UÓîà°SG

(ä’DhÉ°ùà∏d É¡YÉ°†NG ΩóY ∂dP »æ©j ’h) .Égó«cCÉàd iôNC’G ƒ∏J

 � É¡JÉª∏c AGQhh ,çóëàŸG ôYÉ°ûe ≈∏Y ∫óJ »¡a ,QGƒ◊G áé¡∏dh π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡Ÿ √ÉÑàf’G

 .á«Øîàe πFÉ°SQ

(DUNE)
Daily Urgent Needs Education

¿OQC’G ‘ QÉÑµdG º«∏©àd á«fÉŸC’G á«©ª÷G
DVV International

OGó``YEG
äGOÉjõdG ¢UÓNEG .Ω  ¢Sƒ``````````°ù≤dG OGƒ```````L

 ≈dEG ó°TôŸG
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äÉHQÉ≤ŸGh Ωƒ¡ØŸG
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 �.…ôjôa ƒdhÉH ,øjQƒ¡≤ŸG á«HôJ
 �.RÈeÉ°ûJ äôHhQ ,πFGhCG ôNGhC’G ™°Vh ,á«ØjôdG á«ªæàdG
 �.…RÉéM ≈Ø£°üe .O ,Qƒ¡≤ŸG ¿É°ùfE’G á«Lƒdƒµ«°S ≈dEG πNóe ,»YÉªàL’G ∞∏îàdG
 �. ƒµ°ùfƒ«dG ,¿ƒæµŸG õæµdG ∂dP ;º∏©àdG
 �.áª©f ÖjOCG ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ »Ñ©°ûdG øeÉ°†àdG
 � á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fGó«e äGÈN ™bGh øe ÖjQóJ π«dO -™ªàéŸG á«ªæàd ácQÉ°ûŸÉH ™jô°ùdG åëÑdG

.…ójôL ,¢ùjÉJ Qò«g ,º«cGƒj -
 �.»ÑcGƒµdG øªMôdG óÑY ,OGóÑà°S’G ™FÉÑW
 �.∑hÈ«°S »eÒL ,á«ªæàdG ÉjÉë°V
 �.¿ƒfÉa õfGôa ,¢VQC’G ƒHò©e
 �.ƒfhO ¿’BG .O ,ágÉØàdG ΩÉ¶f

�  

� 
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